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	 ยูนิวานิชฯ		ยังคงบทบาทผู้นำาในการบุกเบิกอุตสาหกรรมน้ำามันปาล์มของประเทศไทย	
ซึ่งในปี	2568	ประเทศไทยสามารถทำาสถิติการผลิตน้ำามันปาล์มดิบสูงสุดถึง	3.7	ล้านตัน	
โดยในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา	การผลิตของประเทศไทยเติบโตในอัตราเฉลี่ยต่อปี	 (CAGR)	
มากกว่า	 5%	 โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักจากเกษตรกรรายย่อยที่เลือกปลูกปาล์มน้ำามันเป็น
พืชเสริมในระบบเกษตรแบบผสมผสาน

	 ในฐานะผู้ผลิตรายสำาคัญ	 กลยุทธ์ของเรายังคงชัดเจน	 คือการเติบโตไปพร้อมกับ
อุตสาหกรรม	 โดยผสานความยั่งยืน	 นวัตกรรม	 และความสามารถในการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศในทุกมิติของธุรกิจปาล์มน้ำามันแบบครบวงจร	 ปี	 2568	
ถือเป็นปีที่น่าพอใจเป็นอย่างยิ่ง	 โดยสะท้อนถึงความก้าวหน้าในทุกด้าน	 ตั้งแต่การผลิต
เมล็ดพันธุ์	สวนปาล์ม	โรงสกัด	จนถึงการส่งออกน้ำามัน

	 ธุรกิจเมล็ดพันธุ์และต้นกล้าปาล์มของบริษัทฯ	ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง	โดยมียอดขายในปี	2568	สูงกว่าปีก่อนหน้า	
พื้นที่ปลูกปาล์มน้ำามันในประเทศไทยมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น	 ทั้งจากการปลูกทดแทนและการเพาะปลูกใหม่	 วัสดุปลูกที่ให้ผลผลิต
สูงของบริษัทฯ	 ได้รับการปรับปรุงพันธุ์ให้สามารถทนต่อสภาพอากาศแห้งแล้งได้ดี	 โดยไม่กระทบต่อผลผลิต	 เนื่องจากการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ	ซึ่งคาดว่าจะรุนแรงมากขึ้น	ดังนั้นการรักษาอายุของต้นปาล์มให้อยู่ในช่วงที่เหมาะสมจึงเป็น
สิ่งสำาคัญ	 ต้นปาล์มที่อายุน้อยจะสามารถฟื้นตัวได้เร็วกว่า	 ส่งผลให้การผลิตเติบโตอย่างต่อเนื่องและลดความผันผวนของ
ผลผลิตในแต่ละปี

	 ด้านยอดส่งออกเมล็ดพันธุ์	 ได้ทำาสถิติยอดขายสูงสุด	 โดยเฉพาะในประเทศอินเดีย	 ซึ่งเกษตรกรต้องเผชิญกับความ
ท้าทายด้านสภาพภูมิอากาศที่คล้ายคลึงกับประเทศไทย

	 ด้านโรงงานสกัดของบริษัทฯ	ทั้ง	5	สาขาในประเทศไทยสามารถผลิตน้ำามันปาล์มดิบได้สูงสุดเป็นประวัติการณ์มากกว่า	
3	แสนตันในปี	2568	โดย	98%	ของผลปาล์มสดมาจากเกษตรกรรายย่อย	บริษัทขอเรียนให้ทราบว่าโรงงานแห่งที่หกได้สร้าง
แล้วเสร็จ	ในอำาเภอชะอวด	จังหวัดนครศรีธรรมราช	ซึ่งมีกำาลังการผลิต	60	ตันต่อชั่วโมง	จะเริ่มดำาเนินการในช่วงต้นปี	2569	
การขยายกำาลังการผลิตครั้งนี้จะเพิ่มกำาลังการผลิตรวมเป็น	355	ตันผลปาล์มสดต่อชั่วโมง	ทำาให้สามารถรองรับการบีบปาล์ม
น้ำามันได้มากกว่า	 2	 ล้านตันต่อปี	 และเสริมความพร้อมให้กับยูนิวานิชฯเติบโตไปพร้อมกับเกษตรกรรายย่อยของประเทศไทย
ในอนาคต

	 การบริโภคน้ำามันปาล์มภายในประเทศยังคงมีเสถียรภาพ	 ในขณะที่การใช้น้ำามันไบโอดีเซลมีแนวโน้มลดลงจากการขยาย	
ตัวอย่างรวดเร็วของรถไฟฟ้า	 ส่งผลให้ประเทศไทยได้รับการยอมรับมากขึ้นในฐานะผู้ส่งออกรายสำาคัญ	 ขณะที่การเติบโตของ
อินโดนีเซียชะลอตัวจากการบริโภคภายในประเทศที่เพิ่มขึ้น	 นโยบายบังคับใช้ไบโอดีเซล	 และกฎระเบียบที่เข้มงวดมากขึ้น	
ประเทศไทยจึงมีโอกาสสำาคัญในการเสริมสร้างบทบาทในตลาดโลก

	 ยูนิวานิชฯ	 มีความพร้อมอย่างยิ่งในการใช้ประโยชน์จากโอกาสนี้	 ด้วยทำาเลที่ตั้งเชิงกลยุทธ์ของคลังสินค้าและท่าเทียบ
เรือของเรา	ซึ่งมีการขยายเพิ่มเติมในปี	2569	เพื่อสนับสนุนการเติบโตของการส่งออกในปีถัดไป	

สารจากประธานกรรมการ
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	 นอกจากนี้	 เรามีความยินดีกับผลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยในประเทศฟิลิปปินส์	 ซึ่งมีปริมาณการผลิตเพิ่มขึ้นและ
มีอัตราการสกัดน้ำามันที่สูง	 โรงงานสกัดเมล็ดในปาล์ม	 เริ่มดำาเนินงานแล้วด้วยกำาลังการผลิต	60	ตันต่อวัน	ช่วยเพิ่มมูลค่าให้
ธุรกิจอย่างมีนัยสำาคัญ	 อีกทั้งการลงทุนล่าสุดในที่ดินสำาหรับสร้างถังเก็บน้ำามันและท่าเรือขนถ่ายสินค้า	 จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ	
ด้านโลจิสติกส์สำาหรับการส่งออกขนาดใหญ่	และเสริมความแข็งแกร่งของธุรกิจในระดับภูมิภาค

	 ในนามของคณะกรรมการบริษัท	ขอขอบคุณทีมผู้บริหารและพนักงานทุกท่านสำาหรับความทุ่มเทและความเป็นมืออาชีพ	
ตลอดปีที่ผ่านมา	และขอขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่านสำาหรับความเชื่อมั่นและการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง

	 เราจะร่วมกันสร้าง	 ยูนิวานิชฯ	 ให้เป็นองค์กรที่ยั่งยืน	 มีนวัตกรรม	 และมีความยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ	 เพื่อ
สร้างความมั่งคั่งให้กับเกษตรกร	เพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้น	และความเป็นผู้นำาให้กับอุตสาหกรรมน้ำามันปาล์มของประเทศไทย
     

     

	 	 																																																																																																		ขอขอบคุณ	

																																																																																																												นายอภิรักษ์	วานิช
																																																																																																													ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ
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อุตสาหกรรมน้ำามันปาล์มในประเทศไทย
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หมายเหตุ:	 *	บริษัทฯ	 ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วรวมอัตราหุ้นละ	 0.40	 บาท	 ในเดือนกันยายน	 2568	 และจะจ่าย 
	 	 เงินปันผลงวดสุดท้ายอีกในอัตราหุ้นละ	 0.85	 บาท	 ในเดือนพฤษภาคม	 2569	 ซึ่งจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม 

	 	 ผู้ถือหุ้นในวันที่	30	เมษายน	2569	 	 	 	 	
  

สรุปข้อมูลทางการเงิน

  2564 2565 2566 2567 2568

 ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท) 
สินทรัพย์รวม	 4,436	 5,271	 5,154	 5,621	 6,524
ลูกหนี้การค้า	(สุทธิ)		 570	 709	 616	 611	 429
ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ	์(สุทธิ)	 2,440	 2,365	 2,607	 2,734	 3,110
หนี้สินรวม	 632	 649	 526	 569	 610
ส่วนของเจ้าของ	 3,803	 4,622	 4,628	 5,052	 5,914
ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัท	 3,614	 4,385	 4,377	 4,803	 5,570

 ผลประกอบการ  (ล้านบาท)      

รายได้จากการขาย	 11,789	 18,587	 14,174	 13,552	 16,434
รายได้รวม	 11,844	 18,610	 14,202	 13,582	 16,487
กำาไรขั้นต้น	 1,393	 2,358	 1,731	 1,979	 2,604
กำาไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได	้ 1,110	 1,827	 1,214	 1,614	 2,255
ภาษีเงินได้นิติบุคคล	 211	 315	 217	 288	 344
กำาไรสุทธิรวม	 892	 1,505	 994	 1,322	 1,908
กำาไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	 	839		 	1,430		 	936		 	1,269		 	1,758	 

 อัตราส่วนทางการเงิน      

กำาไร	(บาท/หุ้น)		 0.89	 1.52	 1.00	 1.35	 1.87
ประกาศจ่ายเงินปันผล	(บาท/หุ้น)		 0.70	 1.00	 0.75	 1.00	 1.25*
มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น	(บาท/หุ้น)		 3.84	 4.66	 4.66	 5.11	 5.93
กำาไรสุทธิรวมต่อรายได้รวม	(%)	 7.53	 8.09	 7.00	 9.74	 11.57
อัตราส่วนสภาพคล่อง	(เท่า)	 7.00	 7.50	 8.86	 10.33	 11.00
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	(เท่า)	 4.56	 5.75	 6.43	 6.01	 6.17
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมเฉลี่ย	(%)		 21.45	 31.02	 19.06	 24.54	 31.42
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย	(%)	 24.58	 35.75	 21.37	 27.64	 33.90
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า)	 0.17	 0.14	 0.11	 0.11	 0.10
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ข่าวสำาคัญในรอบปี 2568

โรงงานสาขาชะอวด จ.นครศรีธรรมราช กำาลังการผลิต 60 ตัน/ ชม. 
โรงงานสกัดน้ำามันปาล์มแห่งใหม่	สร้างที่	อ.ชะอวด	จ.นครศรีธรรมราช	ได้เปิดดำาเนินการแล้ว	และจะบีบเต็มกำาลังการ
ผลิตในเดือน	มีนาคม	2569	ด้วยกำาลังการผลิตเริ่มต้น	60	ตัน/ชม.	รองรับการขยายกำาลังการผลิตได้ถึง	90	ตัน/ชม. 
ในอนาคต	เพื่อรองรับปริมาณผลปาล์มสดในพื้นที่

1

หม้อไอน้ำา	ของ	โรงงานชะอวด
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ข่าวสำาคัญในรอบปี 2568

เครื่องบีบน้ำามัน	ของโรงงานชะอวด

หม้อนึ่ง	ของโรงงานชะอวด
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ข่าวสำาคัญในรอบปี 2568

เครื่องดักจับฝุ่นแบบถุงกรองที่โรงงานสาขาปลายพระยา 
ส่วนหนึ่งของความคิดริเริ่มในการลดการปล่อยควันจากโรงงาน	 บริษัทได้ดำาเนินการติดตั้งชุดดักจับฝุ่นแบบถุงกรองชุด
ที่สามที่โรงงานสาขาปลายพระยา	 ชุดดักจับฝุ่นแบบถุงกรองนี้สามารถกรองอนุภาคฝุ่นที่ลอยอยู่ในควันได้	 นับตั้งแต่ 
ติดตั้งในเดือนพฤศจิกายน	2568	ชุดดักจับฝุ่นแบบถุงกรองนี้ได้รับการพิสูจน์แล้วว่ามีประสิทธิภาพอย่างมากในการลด 

การปล่อยควัน	โดยสามารถลดอนุภาคฝุ่นจากมากกว่า	200	PPM	ให้เหลือต่ำากว่า	100	PPM	ซึ่งต่ำากว่าเกณฑ์ข้อบังคับ
ใหม่ล่าสุดอย่างมีนัยสำาคัญที่	 <120	 mg/m3	 ทั้งนี้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นที่สนับสนุนความคิดริเริ่มนี้เป็นอย่างมาก	 
โดยบริษัทมุ่งหวังที่จะติดตั้งชุดกรองที่คล้ายกันนี้ในโรงงานทุกสาขาภายในปี	2569

2
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ข่าวสำาคัญในรอบปี 2568

3
การเปลี่ยนทดแทนเครื่องผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ เครื่องที่ 3 ที่โรงงานสาขาปลายพระยา 
ที่โรงงานสาขาปลายพระยาได้ทำาการเปลี่ยนทดแทนเครื่องผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ	เป็นเครื่องที่	3	จากเครื่องยนต์
ยี่ห้อ	Guascor	ขนาด	0.952	เมกะวัตต์	ที่ใช้งานมากว่า	15	ปี	 เป็นเครื่องยนต์ยี่ห้อ	Cummins	เครื่องยนต์ก๊าซ
ชีวภาพนี้เป็นส่วนประกอบสำาคัญในการผลิตไฟฟ้าเพื่อขายให้กับโครงข่ายไฟฟ้าในท้องถิ่น	 โดยเครื่องยนต์นี้ใช้ก๊าซ
ชีวภาพที่ผลิตจากระบบบำาบัดน้ำาเสียของโรงสกัดน้ำามันปาล์ม	 ก่อนที่น้ำาเสียเหล่านี้จะผ่านการบำาบัดและถูกส่งไปใช้ใน
ระบบน้ำาหยดของสวนปาล์มน้ำามันต่อไป

การเปลี่ยนทดแทนเครื่องผลิตไฟฟา้จากกา๊ซชีวภาพ	ของโรงงานสาขาปลายพระยา
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ข่าวสำาคัญในรอบปี 2568

การปลูกปาล์มทดแทน
การปลูกปาล์มทดแทนของบริษัทเป็นไปตามแผนท่ีกำาหนดไว้	ซ่ึงการปลูกทดแทนมีความจำาเป็นเพ่ือเพ่ิมปริมาณการผลิต	
แทนต้นปาล์มที่มีอายุมากขึ้น	เมื่อลำาต้นสูงขึ้น	ทำาให้ต้นทุนการเก็บเกี่ยวสูงขึ้น	ในขณะที่ผลผลิตลดลง	ดังนั้นเพื่อให้ได้
ผลผลิตที่ดีขึ้น	 บริษัทเลือกใช้ต้นกล้าปาล์มน้ำามันที่ได้รับการปรับปรุงพันธุ์ที่ให้ผลผลิตสูงมาปลูกทดแทน	 เพื่อช่วยลด
ต้นทุนการเก็บเกี่ยวที่เกิดจากต้นปาล์มอายุมากและมีความสูง	ในขณะที่ปาล์มปลูกใหม่อายุน้อยให้ผลผลิตที่ดีกว่า

ในปี	2568	บริษัทได้ทำาการปลูกปาล์มทดแทนอย่างต่อเนื่องที่สวนวรรณี	โดยการนำาแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดมาใช้	ได้แก	่
การปลูกพืชคลุมดินเพื่อป้องกันการกัดเซาะ	 โดยเฉพาะในพื้นที่ลาดชัน	 มีการนำาทะลายเปล่าจำานวนมากไปใช้ในแปลง
เพื่อฟื้นฟูอินทรียวัตถุและคลุมโคนต้นกล้าเพื่อรักษาความชื้นและยับยั้งการเจริญเติบโตของวัชพืช

4

การติดตั้งเครื่องบีบเมล็ดในปาล์ม ที่โรงงานคาร์เมน รัฐมินดาเนา ประเทศ ฟิลิปปินส์
ในเดือนพฤศจิกายน	2568	บริษัทฯ	ได้ดำาเนินการติดต้ังแล้วเสร็จสำาหรับเคร่ืองบีบเมล็ดในปาล์ม	ท่ีโรงงานคาร์เมน	คาร์โต
บาร์ตูเหนือ	 รัฐมินดานาว	 ด้วยกำาลังการผลิต	60	 ตัน/วัน	 เน่ืองจากปริมาณผลปาล์มสดในพ้ืนท่ีเพ่ิมสูงข้ึน	 จึงทำาให้บริษัท 

สามารถบีบเมล็ดในปาล์มได้อย่างมีประสิทธิภาพ	ทำาให้สามารถผลิตน้ำามันเมล็ดในปาล์ม	และ	กากปาล์ม	ขายท้ังในและต่าง
ประเทศ	ซ่ึงคาดว่าจะช่วยเพ่ิมมูลค่าให้กับการดำาเนินงานในปัจจุบันอย่างมีนัยสำาคัญ

5
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ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

 1. โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

  1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
  บริษัท	ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม	จำากัด	(มหาชน)	เป็นบริษัทที่เกิดจากการควบกิจการ	ณ	วันที่	26	ธันวาคม	พ.ศ.	2538	
ระหว่างกลุ่มบริษัทผู้บุกเบิกอุตสาหกรรมน้ำามันปาล์มในประเทศไทย	 ได้แก่	 บริษัท	 ไทยอุตสาหกรรมน้ำามันและสวนปาล์ม	
จำากัด,	 บริษัท	 สยามปาล์มน้ำามันและอุตสาหกรรมจำากัดและบริษัทเจียรวานิชน้ำามันปาล์มจำากัด	 ซึ่งบริษัทได้เข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ในวันที่	25	พฤศจิกายน	2546	โดยใช้ชื่อย่อ	“UVAN”

บริษัทประกอบธุรกิจหลัก ดังนี้

ประเภทธุรกิจหลัก ลักษณะธุรกิจ

โรงงานสกัดน้ำามนัปาลม์ บริษัทเป็นหน่ึงในผู้นำาในการผลิตน้ำามันปาล์มดิบ	 (CPO)	 และน้ำามันเมล็ดในปาล์มดิบ	 (PKO)	 ราย
ใหญ่ในประเทศไทย	น้ำามันปาล์มเป็นส่วนผสมสำาคัญในอุตสาหกรรมอาหาร	น้ำามันสลัด	มาการีน	และ 
ไขมันใช้ในการผสมแป้งทำาขนมอบ	 ขนมขบเค้ียว	 ไอศกรีม	 สบู่	 แชมพู	 และเครื่องสำาอาง	 การนำา 
น้ำามันปาล์มไปผลิตไบโอดีเซลและเชื้อเพลิงชีวภาพได้มีการเติบโตอย่างรวดเร็ว	 ผลิตภัณฑ์พลอยได้
จากการผลิตน้ำามันเมล็ดในปาล์มดิบคือกากเมล็ดในปาล์ม	(PKC)	ซึ่งใช้ในอุตสาหกรรมอาหารสัตว์

•	 ในประเทศไทยบริษัทมีโรงงานสกัดน้ำามันปาล์มดิบ	 5	 แห่ง	 และโรงงานสกัดน้ำามันเมล็ดใน 

	 ปาล์มดิบ	2	แห่ง	ตั้งอยู่ที่จังหวัดกระบี่	พังงา		และพัทลุง		

•	 ในปี	 2556	 บริษัทได้ขยายธุรกิจไปประเทศฟิลิปปินส์	 โดยได้จัดต้ังบริษัทร่วมทุนช่ือ	 ยูนิวานิช	 
	 คาร์เมน	 ปาล์มออย	 คอร์ปอเรช่ัน(UCPOC)	 เพื่อสร้างโรงงานและดำาเนินงานสกัดน้ำามันปาล์ม 

	 ในจังหวัดโคตาบาโตเหนือในประเทศฟิลิปปินส์	โดยบริษัทยูนิวานิช	มีสัดส่วนลงทุนใน	UCPOC	 
	 ร้อยละ	51	ซึ่งโรงงานสกัดน้ำามันปาล์มได้เริ่มเดินเครื่องตั้งแต่เดือน	กรกฎาคม	2557		

สวนปาล์ม •	 บริษัททำาธุรกิจปลูกสวนปาล์มน้ำามันในจังหวัดกระบี่	 สุราษฎร์ธานี	 พังงา	 พัทลุง	 และ	 
	 นครศรีธรรมราช	 ในปี	 2568	 มีพื้นที่เพาะปลูกประมาณ	 17,089	 ไร่	 (2,734.24	 เฮคแทร์)	 
	 มีพื้นที่ที่ยังไม่ให้ผลผลิต	2,462.63ไร่	(394.02	เฮคแทร์)	บริษัทเริ่มปลูกปาล์มน้ำามันตั้งแต่ปี	 
	 พ.ศ.	2512	และปลูกทดแทนต้นปาล์มเก่า	(Replanting)		ตั้งแต่ปี	พ.ศ.	2535

เมล็ดพันธุ์ปาล์มและ
ต้นกล้าปาล์ม

• บริษัทมีหน่วยงานวิจัยและพัฒนาของตนเอง	และเป็นผู้ริเริ่มการทำาการวิจัยและปรับปรุงพันธ ์
	 ปาล์มคุณภาพสูงจนเป็นที่ยอมรับของนานาประเทศ	 และสามารถส่งออกเมล็ดพันธุ์ปาล์ม 

	 ลูกผสมทนแล้งของบริษัทไปยังผู้ปลูกปาล์มมากกว่า	15	ประเทศ	นอกจากนี้บริษัทยังสามารถ 

	 จำาหน่ายต้นกล้าปาล์มคุณภาพดีให้กับชาวสวนปาล์มของไทยเฉลี่ย	1.4	ล้านต้นต่อปีอีกด้วย

•	 ตั้งแต่ปี	 2549	 บริษัทได้เริ่มเปิดดำาเนินงานด้านห้องปฏิบัติการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อจากปาล์ม 

	 น้ำามันเป็นแห่งแรกของประเทศไทย	 และในปี	 2553	 บริษัท	 ได้ทำาการทดสอบต้นปาล์มเพาะ 
	 จากเนื้อเยื่อในแปลงทดสอบ	และต่อมาในปี	2559	บริษัท	ได้เริ่มการผลิตเมล็ดจากต้นปาล์ม 

	 คุณภาพเยี่ยมที่ผลิตจากเนื้อเยื่อดังกล่าว

จำาหน่ายกระแสไฟฟ้า •	 โรงงานสกัดน้ำามันปาล์ม	4	แห่งของบริษัทฯ	ใช้กระบวนการดักจับก๊าซมีเทนเพื่อลดการปล่อย 
	 ก๊าซเรือนกระจกสู่ชั้นบรรยากาศ	 และมีกำาลังการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน	 8	 
	 เมกะวัตต์	เพื่อจำาหน่ายให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

อื่นๆ •	 บริษัทมีท่าเรือน้ำาลึกซึ่งพร้อมสำาหรับการส่งออกน้ำามันปาล์มที่แหลมป่อง	จ.	กระบี	่

ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

 1.1.1  วิสัยทัศน์ และ พันธกิจของบริษัท
   สิ่งสำาคัญอันดับแรกของบริษัทคือการเป็นธุรกิจที่ทำากำาไรและประกอบธุรกิจอย่างยั่งยืน	นั่นหมายถึงการลงทุนเพื่อ 
	 	 	 การเติบโตในอนาคตและสร้างสมดุลระหว่างผลประโยชน์ทางธุรกิจในระยะสั้นและระยะยาว	นอกจากนี้ยังหมายถึง 
	 	 	 การดูแลพนักงาน	ผู้ถือหุ้น	ลูกค้า	และซัพพลายเออร์ของเรา	ตลอดจนชุมชนและสภาพแวดล้อมที่เราดำาเนินการ

 1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ

ปี เหตุการณ์สำาคัญ

ปี 2562

กุมภาพันธ์	 •		 โครงการขยายกำาลงัการผลติในการบีบเมลด็ในปาลม์จาก	90	ตนัตอ่วนั		เป็น		190	ตนั 

	 	 ต่อวันที่โรงงานสาขาปลายพระยา	 ได้ดำาเนินการเสร็จสมบูรณ์	 และเริ่มสกัดน้ำามัน 

	 	 เป็นครั้งแรก

มีนาคม	 •	 โครงการขยายกำาลังการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพที่โรงงานสาขาสยามได้ดำาเนินการ 
	 	 เสร็จสมบูรณ์	 ทำาให้กำาลังการผลิตเพิ่มเป็น	 2.8	 เมกะวัตต์	 และได้เริ่มจำาหน่ายไฟฟ้า 
	 	 ให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคในเดือนมีนาคม

พฤษภาคม	 •	 แปลงเพาะของบริษัทที่ตำาบลบางวัน	อำาเภอคุระบุรี	 จังหวัดพังงา	 ได้เริ่มเปิดจำาหน่าย 
	 	 ต้นกล้าปาล์มเป็นครั้งแรก

สิงหาคม	 •	 โครงการขยายกำาลงัการผลติในการบีบเมล็ดในปาล์มจาก	75	ตนัต่อวัน		เป็น	150	ตนั 

	 	 ต่อวันที่โรงงานสาขาลำาทับ	 ได้ดำาเนินการเสร็จสมบูรณ์	 และเริ่มจำาหน่ายน้ำามันเป็น 

	 	 ครั้งแรก

ปี 2563

มีนาคม	 •	 โครงการขยายกำาลังผลิตของโรงงานในประเทศฟิลิปปินส์	 จากเดิม	 30	 ตันผลปาล์ม 

	 	 ต่อชั่วโมง	เป็น	60	ตันต่อชั่วโมง	ได้ดำาเนินการเสร็จสมบูรณ์	

ปี 2564

สิงหาคม	 •	 โครงการขยายกำาลงัการผลิตในการบบีผลปาล์มสดจาก	30	ตนัต่อช่ัวโมง	เป็น	45	ตนั 

	 	 ต่อชั่วโมง	ที่โรงงานสาขาป่าบอน	ได้ดำาเนินการเสร็จสมบูรณ์	

ธันวาคม	 •	 แปลงเพาะแห่งใหม่ของบริษัทที	่อำาเภอปลายพระยา	จังหวัดกระบี่	ได้ดำาเนินการเสร็จ 
	 	 สิ้นและจะเปิดจำาหน่ายต้นกล้าปาล์มเป็นครั้งแรกในป	ี2565

ปี 2565

สิงหาคม	 •	 โครงการขยายกำาลังการผลิตของโรงงานไทยอุตสาหกรรม	 จาก	 60	 ตันผลปาล์ม 

	 	 ต่อชั่วโมง	เป็น	70	ตันต่อชั่วโมง	ได้ดำาเนินการเสร็จสมบูรณ์	

กันยายน	 •	 โครงการขยายกำาลังการผลิตของโรงงานสาขาสยาม	 จาก	 45	 ตันผลปาล์มต่อชั่วโมง	 
	 	 เป็น	50	ตันต่อชั่วโมง	ได้ดำาเนินการเสร็จสมบูรณ์	

ตุลาคม	 •	 โครงการขยายกำาลังการผลิตของโรงงานสาขาโชควัลลภา	จาก	60	ตันผลปาล์ม
	 	 ต่อชั่วโมง	เป็น	70	ตันต่อชั่วโมง	ได้ดำาเนินการเสร็จสมบูรณ์	
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ปี 2566

มีนาคม	 •	 บริษัทซื้อที่ดินจำานวน	820	ไร่	ที่ตำาบลเพหลา	อำาเภอคลองท่อม	จังหวัดกระบี่	 เพื่อ 

	 	 เพิ่มพื้นที่สวนปาล์มของบริษัท

มิถนุายน	 •	 โครงการขยายกำาลังผลิตแปลงเพาะต้นกล้าปาล์มท่ีอำาเภอปลายพระยา	 จังหวัดกระบี่	 
	 	 จาก	300,000	ต้นเป็น	415,000	ต้น	ได้ดำาเนินการเสร็จสมบูรณ์์	

ปี 2567
กุมภาพันธ์	 •	 โครงการขยายความจุของถงัน้ำามันทีท่่าเรอืจาก	8,000	ตนั	เป็น	11,000	ตนั	ได้ดำาเนิน 

	 	 การเสร็จสมบูรณ์

สิงหาคม	 •	 โครงการก่อสร้างโรงงานแห่งที่	 6	 ขนาด	 60	 ตันผลปาล์มต่อชั่วโมง	 ได้รับอนุมัต ิ

	 	 ใบอนุญาตก่อสร้างโรงงานจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม	โครงการดังกล่าวมีกำาหนด 

	 	 แล้วเสร็จในเดือนกุมภาพันธ์	พ.ศ.	2569	และเมื่อเปิดดำาเนินการ	บริษัทฯ	จะมีกำาลัง 
	 	 การผลิตรวมเพิ่มขึ้นเป็น	355	ตันผลปาล์มต่อชั่วโมง

สิงหาคม	 •	 โครงการขยายกำาลังการผลิตของโรงงานสาขาป่าบอน	 จาก	 45	 ตันผลปาล์มต่อ 

	 	 ชั่วโมง	เป็น	60	ตันต่อชั่วโมง	ได้ดำาเนินการเสร็จสมบูรณ์

ปี 2568
ธันวาคม	 •	 โครงการก่อสร้างโรงงานสกัดน้ำามันเมล็ดในปาล์มดิบของบริษัทย่อย(UCPOC)	 
	 	 ในประเทศฟิลิปปินส์ขนาด	60	ตันเมล็ดในปาล์มต่อวัน	ได้ดำาเนินการเสร็จสมบูรณ์ 
	 	 และเริ่มดำาเนินงาน
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ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

 1. โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท
  1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ

 1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

ดำาเนินการ
โดย

%การถือหุ้น 
ของบริษัท ร้อยละล้านบาท

ปี 2566 ปี 2567

1. รายได้จากการขาย      

ขายในประเทศไทย
น้ำามันปาล์มดิบ		 UVAN	 		 4,479.16	 31.54	 	3,028.83		 	22.30		 	4,103.35		 	24.89	
น้ำามันเมล็ดในปาล์มดิบ		 UVAN	 		 443.97	 3.13	 	167.19		 	1.23		 	231.24		 	1.40	
ผลิตภัณฑ์อื่นๆ	 UVAN	 		 1,110.81	 7.82	 	971.48		 	7.15		 	808.51		 	4.90	
รวมขายในประเทศไทย	 		 		 6,033.94	 42.49	 	4,167.50		 	30.68		 	5,143.10		 	31.19		

ขายในต่างประเทศ              

น้ำามันปาล์มดิบ		 UVAN	 		 6,155.14	 43.34	 	6,995.17		 	51.50		 	7,860.73		 	47.68	
	 	 UCPOC	 51%	 928.35	 6.54	 	880.90		 	6.49		 	1,378.57		 	8.36	
น้ำามันเมล็ดในปาล์มดิบ		 UVAN	 		 879.32	 6.19	 	1,378.83		 	10.15		 	1,855.22		 	11.25	
ผลิตภัณฑ์อื่นๆ	 UVAN	 		 122.48	 0.86	 	81.68		 	0.60		 	117.48		 	0.71	
	 	 UCPOC	 51%	 54.42	 0.38	 	48.00		 	0.35		 	79.27		 	0.48	
รวมขายในต่างประเทศ	 		 		 8,139.71	 57.32	 	9,384.58		 	69.09		 	11,291.27		 	68.48	

รวมรายได้จากการขาย
น้ำามันปาล์มดิบ	 		 		 11,562.65	 81.42	 	10,904.90		 	80.29		 	13,342.65		 	80.93	
น้ำามันเมล็ดในปาล์มดิบ	 		 		 1,323.29	 9.32	 	1,546.02		 	11.38		 	2,086.46		 	12.65	
ผลิตภัณฑ์อื่นๆ	 		 		 1,287.71	 9.07	 	1,101.16		 	8.11		 	1,005.26		 	6.10	
รวมรายได้จากการขาย	 		 		 14,173.65	 99.80	 	13,552.08		 	99.78		 	16,434.37		 	99.68	
2. รายได้อื่น**     27.95 0.20  30.11   0.22   53.08   0.32 
   รวมรายได้     14,201.60 100.00  13,582.19   100.00   16,487.45   100.00 

**รายได้อ่ืน	เช่น	รายได้จากกำาไรท่ีได้จากการขายสินทรัพย์ถาวร	ดอกเบ้ียรับจากธนาคาร	ส่วนแบ่งรายได้จากกิจการท่ีซ้ือ	เป็นต้น

ร้อยละล้านบาท ร้อยละล้านบาท
ปี 2568
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ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

 1. โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท
 1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
  (1) ลักษณะผลิตภัณฑ์
        1)		น้ำามันปาล์มดิบ	(Crude	Palm	Oil) 
	 	 	 		 	 	บริษัทจะรับซ้ือผลปาล์มสดจากบุคคลภายนอกและมีผลปาล์มสดจากสวนของบริษัทเองนำามาผ่าน 

	 	 	 		 กระบวนการผลิต	 เพื่อสกัดเป็นน้ำามันปาล์มดิบ	 น้ำามันปาล์มดิบที่ได้จากการบีบเนื้อปาล์มจะมีลักษณะเป็นของ 
	 	 	 		 เหลวสีน้ำาตาลแดง	 บริษัทจะจัดเก็บน้ำามันปาล์มดิบที่ได้จากการผลิตไว้ในถังเก็บขนาดใหญ่ของบริษัทก่อนที่จะ 
	 	 	 		 จำาหน่ายต่อไปยังโรงงานกลั่นน้ำามันปาล์มดิบในประเทศหรือจำาหน่ายไปต่างประเทศ		
	 	 	 		 	 น้ำามันปาล์มดิบที่บริษัทจำาหน่ายให้แก่โรงกลั่นน้ำามันปาล์มดิบในประเทศไทย	 ส่วนใหญ่จะนำาไปใช้ใน 

	 	 	 		 อุตสาหกรรมอาหาร	 เช่น	 นำาไปทำาเป็นน้ำามันพืชบรรจุขวด	 และน้ำามันพืชบรรจุปี๊บ	 และอุตสาหกรรมไบโอดีเซล	 
	 	 	 		 สำาหรับลูกค้าในต่างประเทศน้ันส่วนใหญ่จะนำาน้ำามันปาล์มดิบที่บริษัทจำาหน่ายให้ไปใช้ในอุตสาหกรรมอาหาร 
	 	 	 		 ประเภทน้ำามันพืชและอุตสาหกรรมไบโอดีเซล

       2)		น้ำามันเมล็ดในปาล์มดิบ	(Crude	Palm	Kernel	Oil)
	 	 	 		 	 	ภายหลังจากการสกัดน้ำามันปาล์มดิบจากเนื้อปาล์ม	 จะได้เมล็ดในปาล์ม	 (Palm	 Kernel)	 ซึ่งจะนำาไปผ่าน 

	 	 	 		 กระบวนการผลิต	 เพื่อสกัดเป็นน้ำามันเมล็ดในปาล์มดิบ	 โดยน้ำามันเมล็ดในปาล์มดิบที่ได้จะมีลักษณะเปน็ 

	 	 	 		 ของเหลว	 สีคล้ายน้ำามันพืชสำาหรับรับประทาน	 บริษัทจะจัดเก็บน้ำามันเมล็ดในปาล์มดิบที่ได้จากการผลิตไว้ใน 

	 	 	 		 ถังเก็บของบริษัท	ก่อนที่จะจำาหน่ายต่อไปยังโรงกลั่นน้ำามันเมล็ดในปาล์มดิบ	หรือจำาหน่ายไปต่างประเทศ	น้ำามัน 

	 	 	 		 เมล็ดในปาล์มดิบที่บริษัทจำาหน่ายให้แก่โรงกลั่นน้ำามันเมล็ดในปาล์มดิบในประเทศไทย	 ส่วนใหญ่จะนำาไปใช้ 
	 	 	 		 ทดแทนน้ำามันมะพร้าวที่ใช้ในอุตสาหกรรมอาหาร	 เช่น	 บิสกิต	 ครีมเทียม	 ไอศกรีม	 แชมพูและเครื่องสำาอาง	 
	 	 	 		 เนื่องจากน้ำามันเมล็ดในปาล์มดิบจะมีคุณสมบัติคล้ายกับน้ำามันมะพร้าวและสามารถใช้ทดแทนกันได้	สำาหรับลูกค้า 
	 	 	 		 ในต่างประเทศน้ันส่วนใหญ่จะนำาน้ำามันเมล็ดในปาล์มดิบท่ีบริษัทจำาหน่ายให้ไปใช้ในอุตสาหกรรม	 โอลีโอเคมี	 เช่น	 
	 	 	 		 การผลิตกรดไขมันและเมทธิลเอสเธอร์	ซึ่งสามารถนำาไปใช้ในอุตสาหกรรมหลายๆ	ชนิด	

      ผลิตภัณฑ์พลอยได	้:	ผลิตภัณฑ์พลอยได้ของบริษัทคือ	เมล็ดในปาล์ม	กากเมล็ดในปาล์ม	และกะลาปาล์ม
	 	 	 		 	 บริษัทมีผลิตภัณฑ์พลอยได้อื่นๆ	 จากการผลิต	 ได้แก	่ เมล็ดในปาล์ม	 (Palm	 Kernel)	 กากเมล็ดในปาล์ม	 
	 	 	 		 (Palm	 Kernel	 Cake)	 และกะลาปาล์ม	 (Shell)	 ในกระบวนการผลิตน้ำามันปาล์มดิบจะได้เมล็ดในปาล์มเป็น 

	 	 	 		 ผลิตภัณฑ์พลอยได้ก่อน	 โดยมีการแยกกะลาปาล์มออกจากเมล็ดใน	 จากนั้นบริษัทจึงนำาเมล็ดในปาล์มดังกล่าว 
	 	 	 		 ไปสกัดต่อเพื่อให้ได้น้ำามันเมล็ดในปาล์มดิบ	 สำาหรับกากเมล็ดในปาล์มที่ได้ภายหลังจากการบีบน้ำามันเมล็ดใน 

	 	 	 		 ปาล์มดิบ	บริษัทจะจำาหน่ายให้แก่ผู้ผลิตอาหารสัตว์ต่อไป	ส่วนกะลาปาล์มจะขายเป็นเช้ือเพลิงให้โรงไฟฟ้าชีวมวล

     ผลิตภัณฑ์อื่นๆ	:	ผลิตภัณฑ์อื่นของบริษัทคือ
	 	 	 		 1)		เมล็ดพันธุ์ปาล์มและต้นกล้าปาล์ม
	 	 	 		 	 บริษัทมีหน่วยงานวิจัยและพัฒนาที่มุ่งเน้นในการพัฒนาสายพันธุ์ปาล์มน้ำามัน	บริษัทได้พัฒนาสายพันธุ์ปาล์ม 

	 	 	 		 น้ำามันเพื่อใช้ปลูกทดแทนในสวนของบริษัท	 และจำาหน่ายให้แก่เกษตรกรที่สนใจทั่วไปทั้งในและต่างประเทศ	 
	 	 	 		 โดยบริษัทจำาหน่ายทั้งเมล็ดพันธุ์ปาล์ม	 (Palm	 Seeds)	 และต้นกล้าปาล์ม	 (Palm	 Seedlings)	 ซึ่งปาล์มน้ำามัน 

	 	 	 		 พันธุ์ยูนิวานิชเป็นพันธุ์ปาล์มน้ำามันที่ผลิตโดยคนไทยเป็นรายแรก	 มีคุณสมบัติคือ	 เป็นสายพันธุ์ที่เหมาะสมใน 

	 	 	 		 ภูมิอากาศของไทย	ให้ผลผลิตผลปาล์มสดต่อไร่และอัตราการให้น้ำามันจากทะลายที่ดี

	 	 	 		 2)		กระแสไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ
	 	 	 		 	 บริษัทมีโรงผลิตกระแสไฟฟ้าจากก๊าชชีวภาพจำานวน	3	แห่ง	ตั้งอยู่ที่โรงงานสยาม	โรงงานลำาทับ	และโรงงาน 

	 	 	 		 ไทยอุตสาหกรรม
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ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

  (2) การตลาดและการแข่งขัน
   (2.1)  การตลาด
     (ก)		กลยุทธ์ในการแข่งขัน
	 	 	 		 	 	บริษัทมีกลยุทธ์ในการแข่งขันดังต่อไปนี้
     1.)  เพิ่มปริมาณการผลิตเพื่อให้เกิดการประหยัดจากขนาดของการผลิต	(Economy	of	Scale)	และปรับปรุง
       ประสิทธิภาพการผลิต
	 	 	 		 	 	 ปัจจุบันบริษัทมีโรงงานสกัดน้ำามันปาล์มดิบในประเทศไทย	 5	 โรงงาน	 มีกำาลังการผลิตรวมกันเท่ากับ	 
	 	 	 		 	 295	ตันปาล์มต่อชั่วโมง	และบริษัทมีโรงงานบีบน้ำามันเมล็ดในปาล์มดิบ	2	โรง	กำาลังการผลิตรวมกันเท่ากับ	 
	 	 	 		 	 340	ตันเมล็ดในปาล์มต่อวัน
	 	 	 		 	 	 บริษัทมีนโยบายที่จะเพิ่มปริมาณการผลิตน้ำามันปาล์มโดยรวมอย่างต่อเนื่อง	รวมทั้งมีนโยบายการผลิต 

	 	 	 		 	 ที่มุ่งเน้นในการใช้กำาลังการผลิตอย่างเต็มที่	 โดยให้ความสำาคัญในการจัดหาวัตถุดิบหรือผลปาล์มสดที่ม ี

	 	 	 		 	 คุณภาพเพื่อป้อนเข้าสู่โรงงานอย่างต่อเนื่อง	 ทำาให้บริษัทมีต้นทุนการผลิตที่ต่ำาลงจากการประหยัดจากขนาด	 
	 	 	 		 	 สำาหรับนโยบายการเพิ่มปริมาณและประสิทธิภาพการผลิตให้สูงขึ้นนั้น	 บริษัทได้ทำาการปรับปรุงประสิทธิภาพ 

	 	 	 		 	 การผลิตจากสวนของบริษัทอย่างต่อเนื่อง	 โดยใช้พันธุ์ปาล์มที่ได้มีการวิจัยและพัฒนาขึ้นเองของบริษัทที่ม ี

	 	 	 		 	 ความเหมาะสมกับสภาพภูมิอากาศดินและภูมิประเทศ	 ซึ่งให้ผลผลิตเพิ่มขึ้นทั้งปริมาณทะลายปาล์มและ 
	 	 	 		 	 น้ำามันในทะลายอันจะส่งผลให้ต้นทุนคงที่ต่อหน่วยลดลง	ทั้งนี้เพื่อให้บริษัทสามารถรักษาศักยภาพในการ 
	 	 	 		 	 แข่งขันทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศและจะส่งผลให้เกิดผลกำาไรต่อส่วนของผู้ถือหุ้นได้มากยิ่งขึ้นด้วย
	 	 	 		 	 	 นอกจากนี้บริษัทยังได้ร่วมทุนสร้างโรงงานสกัดน้ำามันปาล์มในประเทศฟิลิปปินส์	 ชื่อ	 Univanich	 
	 	 	 		 	 Carmen	 Palm	 Oil	 Corporation	 (UCPOC)	 มีกำาลังการผลิต	 60	 ตันปาล์มสดต่อชั่วโมง	 บริษัทได้ใช้ 
	 	 	 		 	 ความรู้ความสามารถ	 ผู้เชี่ยวชาญและประสบการณ์ทางด้านปาล์มน้ำามันที่มีมายาวนานในกิจการร่วมทุนที่ 
	 	 	 		 	 ฟิลิปปินส์	 โดยทีมงานผู้บริหารและวิศวกรจากประเทศไทยร่วมกับทีมงานผู้เชี่ยวชาญในประเทศฟิลิปปินส ์
	 	 	 		 	 ควบคุมดูแลและบริหารจัดการการดำาเนินงานของโรงงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพอย่างเต็มที่	 อีกทั้งประเทศ 

	 	 	 		 	 ฟิลิปปินส์ยังเป็นประเทศที่มีสภาพภูมิอากาศและสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมแก่การปลูกปาล์มน้ำามัน	 ทำาให้ม ี

	 	 	 		 	 แหล่งวัตถุดิบเพียงพอต่อการผลิตและคาดว่าจะมีพื้นที่ปลูกใหม่บริเวณรอบๆโรงงานเพิ่มมากขึ้น	 ซึ่งจะช่วย 
	 	 	 		 	 เพิ่มศักยภาพในการจัดหาวัตถุดิบเพื่อป้อนเข้าสู่โรงงานได้เป็นอย่างดี	 และจะทำาให้บริษัทมีต้นทุนการผลิตที ่
	 	 	 		 	 ต่ำาลงจากการประหยัดจากขนาดของการผลิตได้

     2.)  นโยบายการปลูกต้นปาล์มทดแทน	(Replanting)
	 	 	 		 	 	 การปลูกทดแทนมักดำาเนินการต่อเมื่อต้นปาล์มเก่าสูงเกินไป	 ให้ผลผลิตต่อไร่ต่ำาลงและมีต้นทุนในการ 
	 	 	 		 	 เก็บเกี่ยวสูง	 ปกติการปลูกทดแทนจะทำาเมื่อต้นปาล์มอายุประมาณ	 25-28	 ปี	 การปลูกทดแทนยังเป็น 

	 	 	 		 	 ประโยชน์ในการนำาเอาพันธุ์ปาล์มลูกผสมรุ่นใหม่ที่ให้ผลผลิตและเปอร์เซ็นต์น้ำามันสูงที่ผ่านการปรับปรุงพันธุ ์
	 	 	 		 	 ของบริษัทมาปลูกทดแทน
	 	 	 		 	 	 ตั้งแต่ป	ี 2535	 บริษัทได้ทำาการปลูกทดแทนเพื่อให้อายุต้นปาล์มภายในสวนของบริษัทมีความสมดุล 
	 	 	 		 	 และบริษัทจะยังคงยึดถือนโยบายการปลูกทดแทน

     3.)  ความน่าเชื่อถือจากเกษตรกรผู้ค้าผลปาล์ม
	 	 	 		 	 	 ผู้ผลิตน้ำามันปาล์มในประเทศไทยจำาเป็นต้องพึ่งพาผลปาล์มสดจากเกษตรกรรายย่อย	 ความสัมพันธ ์
	 	 	 		 	 กับเกษตรกรในบริเวณใกล้เคียง	 จึงเป็นปัจจัยที่สำาคัญประการหนึ่งต่อความสำาเร็จในธุรกิจ	 บริษัทมีนโยบาย 
	 	 	 		 	 ที่จะสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเกษตรกรผู้ค้าผลปาล์ม	 โดยตั้งแต่ปี	 2541	 บริษัทได้ดำาเนินการโครงการ 
	 	 	 		 	 ปรับปรุงพันธุ์ปาล์มคุณภาพดี	 เพื่อจำาหน่ายให้แก่เกษตรกร	 บริษัทมีหน่วยงานวิจัยและพัฒนาซึ่งพัฒนา 
	 	 	 		 	 พันธุ์ปาล์มน้ำามันที่มีความเหมาะสมกับสภาพดินฟ้าอากาศของประเทศไทยให้ปริมาณผลปาล์มสด	 และ 
	 	 	 		 	 อัตราการให้น้ำามันสูง
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     4.) ชื่อเสียงในด้านคุณภาพและความน่าเชื่อถือจากลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ
	 	 	 		 	 		 บริษัทได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าเสมอมาตลอดระยะเวลาการดำาเนินธุรกิจกว่า	 40	 ปี	 เนื่องจาก 

	 	 	 		 	 บริษัทมีนโยบายการควบคุมคุณภาพน้ำามันปาล์มดิบให้ได้ตามมาตรฐานโดยมีค่า	FFA	 (Free	Fatty	Acid)	 
	 	 	 		 	 ไม่เกินร้อยละ	 4	 ก่อนที่จะส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้า	 โดยบริษัทจะนำาผลปาล์มสดเข้าสู่กระบวนการผลิต 

	 	 	 		 	 ภายใน	24	ชั่วโมงเพื่อให้น้ำามันปาล์มดิบที่จะสกัดได้มีคุณภาพดี		

     5.) การนำาความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ	มาใช้อย่างต่อเนื่อง
	 	 	 		 	 	 บริษัทได้นำาความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ	 มาใช้อย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาตั้งแต่เริ่มก่อตั้งบริษัท	 
	 	 	 		 	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงที่กลุ่มยูนิลีเวอร์เป็นผู้ร่วมทุนในระหว่างปี	 2526	 -	 2541	 บริษัทได้รับความรู้ใน 

	 	 	 		 	 ด้านเทคโนโลยีการเกษตรและวิศวกรรมการผลิต	 ซึ่งส่งผลให้ปัจจุบันบริษัทมีการพัฒนาพันธุ์ปาล์มที่มี 
	 	 	 		 	 คุณภาพดีและพัฒนากระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง	 บริษัทยังคงมีนโยบายที่จะนำาความ 

	 	 	 		 	 รู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ	มาใช้อย่างต่อเนื่อง	โดยบริษัทมีผู้เชี่ยวชาญที่เป็นที่ปรึกษาอิสระมาให้คำาแนะนำาด้าน 

	 	 	 		 	 การปรับปรุงพันธุ์ปาล์มและประสิทธิภาพในการผลิตแก่บริษัทปีละประมาณ	 2	 ครั้ง	 นอกจากนี้บริษัทยังได ้

	 	 	 		 	 ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญทางด้านโรงงานจากประเทศมาเลเซียเข้ามาวิเคราะห์และปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 

	 	 	 		 	 ให้ทันสมัยอยู่เสมอ	อีกทั้งบริษัทฯ	 ยังส่งผู้จัดการเข้าร่วมการฝึกอบรมและสัมมนาในประเทศมาเลเซียอย่าง 
	 	 	 		 	 สม่ำาเสมอ	 เพื่ออัพเดทความรู้และแนวทางปฏิบัติที่ทันสมัยและดีที่สุด	 ซึ่งช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพการ 
	 	 	 		 	 ผลิตและทำาให้การดำาเนินงานของบริษัทฯ	มีความสามารถในการแข่งขันและทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

        (ข)	ลักษณะลูกค้า	และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย	การจำาหนา่ยและช่องทางการจำาหนา่ย
      กิจการในประเทศไทย
	 	 	 		 	 	 ลูกค้าน้ำามันปาล์มดิบและน้ำามันเมล็ดในปาล์มดิบของบริษัทแบ่งเป็น	 2	 กลุ่มหลัก	 ได้แก่	 ลูกค้าใน 

	 	 	 		 	 ประเทศและลูกค้าต่างประเทศ	 สำาหรับลูกค้าในประเทศ	 บริษัทจัดจำาหน่ายโดยตรงให้แก่โรงงานกลั่นน้ำามัน 

	 	 	 		 	 ปาล์มและโรงงานผลิตน้ำามันไบโอดีเซล	 ซึ่งจะนำาน้ำามันปาล์มดิบที่ได้ไปกลั่นทำาเป็นน้ำามันปาล์มบรรจุขวด	 
	 	 	 		 	 น้ำามันปี๊บ	 และน้ำามันไบโอดีเซลตามลำาดับ	 สำาหรับผลิตภัณฑ์พลอยได้อื่นๆ	 เช่น	 กากเมล็ดในปาล์ม	 จะถูก 

	 	 	 		 	 จำาหน่ายให้แก่โรงงานผลิตอาหารสัตว์ต่อไป	
	 	 	 		 	 	 สำาหรับลูกค้าต่างประเทศ	ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นโรงกล่ันน้ำามันปาล์มและพ่อค้าคนกลาง	(Trading	company)	 
	 	 	 		 	 บริษัทจัดจำาหน่ายโดยผ่าน	 Mantras	 Pte	 Ltd	 ซึ่งมีความสัมพันธ์อันดีกับบริษัทมาอย่างยาวนาน	 สำาหรับ 

	 	 	 		 	 ประเทศส่งออกหลักของบริษัทในปีนี้ได้แก่	มาเลเซียและอินเดีย

      กิจการในต่างประเทศ	(UCPOC)
	 	 	 		 	 	 ลูกค้าในประเทศฟิลิปปินส์ของบริษัทย่อย	 (UCPOC)	 เป็นลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารที่มีปริมาณ 

	 	 	 		 	 ความต้องการเป็นจำานวนมาก
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 1.   (2.2)  สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม
    	 	 น้ำามันปาล์มดิบและน้ำามันเมล็ดในปาล์มดิบเป็นสินค้าทางการเกษตร	 สภาพการแข่งขันของน้ำามันปาล์มดิบ 

	 	 	 และน้ำามันเมล็ดในปาล์มดิบจะมีลักษณะเดียวกัน	 โดยที่ราคาจะถูกกำาหนดโดยอุปสงค์และอุปทาน	 ปัจจัยสำาคัญที ่
	 	 	 มีผลกระทบต่ออุปสงค์และอุปทาน	 ได้แก	่ สภาพดินฟ้าอากาศ	ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อปริมาณผลผลิตของน้ำามัน 

	 	 	 ปาล์มและน้ำามันพืชอื่น	ๆ 	ในตลาดโลก	นอกจากนี้การเติบโตทางด้านเศรษฐกิจของประเทศต่างๆ	ที่บริโภคน้ำามันพืช 

	 	 	 รวมทั้งนโยบายทางด้านอัตราภาษีนำาเข้าของประเทศที่บริโภคน้ำามันพืชรายใหญ่ของโลก	ได้แก	่อินเดีย	และจีน	จะมี 
	 	 	 ผลกระทบโดยตรงต่อความต้องการบริโภคน้ำามันพืช

      (ก)		ผู้ประกอบการ
	 	 	 		 	 บริษัทเป็นหนึ่งในผู้นำาในการผลิตน้ำามันปาล์มดิบรายใหญ่ในประเทศไทย	 รวมทั้งเป็นหนึ่งในผู้นำาด้านการ 
	 	 	 ส่งออกน้ำามันปาล์มดิบและน้ำามันเมล็ดในปาล์มดิบไปยังตลาดต่างประเทศ	
	 	 	 		 	 ดังนั้นการแข่งขันในอุตสาหกรรมจะมี	 2	 ลักษณะคือ	 การแข่งขันรับซื้อวัตถุดิบผลปาล์มสดจากเกษตรกร 
	 	 	 เพื่อป้อนโรงงานผลิต	และการแข่งขันด้านการจำาหน่ายน้ำามันปาล์มดิบแก่ลูกค้า	

      การแข่งขันด้านการรับซื้อผลปาล์มสด
	 	 	 		 	 คู่แข่งของบริษัทในการรับซื้อผลปาล์มสดจะเป็นโรงงานที่ตั้งอยู่ใกล้เคียงกับโรงงานของบริษัท	 ผลปาล์มสดที ่
	 	 	 เก็บเกี่ยวได้จากต้นปาล์มน้ำามันควรจะนำาเข้ากระบวนการผลิตภายใน	 24	 ชั่วโมง	 เพื่อให้ได้คุณภาพน้ำามันปาล์มดิบ 

	 	 	 ที่ดี	 จึงทำาให้การแข่งขันในด้านการรับซื้อผลปาล์มสดจะค่อนข้างสูง	 อย่างไรก็ตาม	 บริษัทนับว่ามีศักยภาพในการ 
	 	 	 แข่งขันที่ทัดเทียมกับคู่แข่งรายอื่นเนื่องจาก
	 	 	 		 	 1.	 บริษัทจะให้ราคารับซื้อผลปาล์มสดที่ทัดเทียมคู่แข่ง	 การจ่ายเงินรวดเร็วและตรงเวลา	 ทำาให้ผู้ขาย 
	 	 	 		 	 	 ผลปาล์มสดได้รับความสะดวกในการส่งผลปาล์มให้แก่บริษัท	
	 	 	 		 	 2.	 บริษัทมีนโยบายขยายกำาลังการผลิต	 และเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต	 รวมทั้งมีช่องทางการจำาหน่าย 
	 	 	 		 	 	 ทั้งในประเทศและต่างประเทศ	ทำาให้บริษัทสามารถดำาเนินการผลิตได้อย่างต่อเนื่อง	และสามารถรับซื้อ 

	 	 	 		 	 	 ผลปาล์มสดได้ในปริมาณที่มากและสม่ำาเสมอ	 เพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการ	 จึงทำาให้เกษตรกรผู้ค้า 
	 	 	 		 	 	 ให้ความไว้วางใจที่จะนำาผลปาล์มสดมาจำาหน่าย	ให้แก่บริษัทอย่างต่อเนื่อง	
	 	 	 		 	 3.	 บริษัทได้เพิ่มจุดรับซื้อผลปาล์มสด	 ในพื้นที่ที่ผลปาล์มมีคุณภาพและมีปริมาณเพียงพอ	 ในการตั้งจุด 

	 	 	 		 	 	 รับซื้อผลปาล์มสด	ทำาให้บริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพดีได้ทั่วถึงมากขึ้น
	 	 	 		 	 4.	 บริษัทได้แต่งต้ังตัวแทนรับซ้ือผลปาล์มที่อยู่ในพื้นที่ท่ีเป็นแหล่งผลิตผลปาล์มท่ีบริษัทไม่สามารถเข้าถึง 
	 	 	 		 	 	 ได้	เพื่อเพิ่มปริมาณผลปาล์มให้เพียงพอกับกำาลังการผลิตที่เพิ่มสูงขึ้น

      ตลาดการจำาหนา่ยในประเทศไทย
	 	 	 		 	 อุตสาหกรรมน้ำามันปาล์มจัดเป็นอุตสาหกรรมการเกษตรที่สำาคัญอย่างหนึ่งของประเทศไทย	 โดยส่วนใหญ่ 
	 	 	 ผู้ประกอบการในประเทศจะผลิตเพื่อตอบสนองความต้องการในประเทศเป็นหลัก	 เนื่องจากความต้องการบริโภค 

	 	 	 ในประเทศยังมีอยู่สูง	ประกอบกับความสามารถในการส่งออกของผู้ประกอบการส่วนใหญ่นั้นมีจำากัด	เพราะมีต้นทุน 

	 	 	 ในการผลิตต่อหน่วยที่สูง	เนื่องจากขาดการพัฒนาประสิทธิภาพในการปลูกปาล์มน้ำามัน	และการผลิตน้ำามันปาล์มดิบ	 
	 	 	 ในปัจจุบันมีผู้ผลิตในประเทศเพียงไม่กี่รายเท่านั้น	 ที่มีขีดความสามารถในการแข่งขันในตลาดส่งออก	 อันเนื่อง 
	 	 	 มาจากการมีระบบการจัดการที่ดี	 และมีความสามารถทางการแข่งขันเทียบเท่าผู้ส่งออกในประเทศอื่นๆ	 โดยบริษัท 

	 	 	 เป็นหนึ่งในผู้ประกอบการเพียงไม่กี่รายที่ดำาเนินการส่งออกน้ำามันปาล์มดิบ
	 	 	 		 	 ด้านการบริโภค	ตลาดเป้าหมายของน้ำามันปาล์มในประเทศไทย	จะอยู่ที่อุตสาหกรรมอาหารและอุตสาหกรรม 

	 	 	 ไบโอดีเซล	ในด้านราคา	ราคาน้ำามันปาล์มดิบในประเทศไทยจะอ้างอิงกับราคาในตลาดมาเลเซียเป็นหลัก	ประกอบกับ 

	 	 	 อุปสงค์อุปทานในประเทศไทยด้วย	โดยมีปัจจัยหลักที่กระทบต่อราคาของน้ำามันปาล์มในตลาดมาเลเซีย	ได้แก	่



19

ยูน
ิวา

นิช
 แบ

บ 
56

-1
 O

ne
 R

ep
ort

 ป
ี 2

56
8

ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

      • ระดับราคาน้ำามันพืชชนิดอื่นที่ใช้แทนกันได้เช่น	น้ำามันถั่วเหลือง
      •	 ความต้องการบริโภคและปริมาณการผลิตน้ำามันปาล์มในตลาดโลก
      •	 สภาพดินฟ้าอากาศซึ่งส่งผลกระทบต่อผลผลิตและราคาของผลปาล์มสดที่ออกสู่ตลาด
      •	 ราคาน้ำามันปิโตรเลียม
      •	 อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

      ตลาดการจำาหนา่ยในตา่งประเทศ
	 	 	 		 	 โดยภาพรวมแล้ว	ผู้ผลิตน้ำามันถั่วเหลืองรายใหญ่จะเป็นประเทศสหรัฐอเมริกา	บราซิลและอารเจนติน่า	โดยที่ 
	 	 	 	สหรัฐอเมริกาเป็นประเทศที่มีการส่งเสริมการปลูกถั่วเหลืองมากที่สุดในโลก	 ในขณะที่ประเทศผู้บริโภคน้ำามันปาล์ม 

	 	 	 หลัก	ได้แก	่ประเทศในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	รองลงมาได้แก่	อินเดีย	จีน	และยุโรป
	 	 	 		 	 อย่างไรก็ดี	 ประเทศผู้ผลิตรายใหญ่ก็มีข้อเสียเปรียบต่อผู้ผลิตในประเทศไทยบางประการ	 เช่น	 โครงสร้าง 
	 	 	 ค่าแรงงานของมาเลเซียสูงกว่าประเทศไทย	 ในขณะที่ประเทศอินโดนีเซียขาดสาธารณูปโภคพื้นฐาน	 โดยเฉพาะ 
	 	 	 ทางด้านการขนส่ง	 ดังนั้นจึงเชื่อได้ว่า	 หากภาครัฐให้การสนับสนุนการเพาะปลูกปาล์มน้ำามันอย่างถูกวิธีแก่เกษตรกร 
	 	 	 มากขึ้น	ประเทศไทยจะมีศักยภาพในการแข่งขันในตลาดต่างประเทศได้

      (ข)		 แนวโน้มการแข่งขันในอนาคต
	 	 	 		 	 	 	 ในอนาคตจะยังคงมีการแข่งขันด้านการซื้อผลปาล์มสดอยู่	 เนื่องจากเป็นวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิต 

	 	 	 น้ำามันปาล์ม	 อย่างไรก็ดี	 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีการจัดทำาแผนพัฒนาน้ำามันปาล์มอย่างต่อเนื่อง	 มีเป้าหมาย 
	 	 	 หลักในการขยายพื้นที่ปลูกปาล์ม	และเพิ่มผลผลิต

  (3) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
   (3.1)  การผลิต
	 	 	 	ปัจจุบันบริษัทและบริษัทย่อยมีโรงงานสกัดน้ำามันปาล์มดิบ		6		โรงงาน		รวมกำาลังการผลิตน้ำามันปาล์มดิบ			เท่ากับ	 
	 	 	 355	ตันผลปาล์มสดต่อชั่วโมง	โดยมีสถานที่ตั้งและกำาลังการผลิตของโรงงานมีดังนี้
	 	 	 		 	 -		 โรงงานสยาม	(จังหวัดกระบี่)	กำาลังการผลิต	50	ตันผลปาล์มสดต่อชั่วโมง	
	 	 	 		 	 -		 โรงงานไทยอุตสาหกรรม	(จังหวัดกระบี่)	กำาลังการผลิต	70	ตันผลปาล์มสดต่อชั่วโมง	และกำาลังการบีบ 

	 	 	 		 	 	 เมล็ดใน	190	ตันต่อวัน
	 	 	 		 	 -	 โรงงานลำาทับ	 (จังหวัดกระบี่)	 กำาลังการผลิต	 45	 ตันผลปาล์มสดต่อชั่วโมง	 และกำาลังการบีบเมล็ดใน 

	 	 	 		 	 	 150	ตันต่อวัน
	 	 	 		 	 -	 โรงงานโชควัลลภา	(จังหวัดพังงา)	กำาลังการผลิต	70	ตันผลปาล์มสดต่อชั่วโมง	
	 	 	 		 	 -	 โรงงานป่าบอน	(จังหวัดพัทลุง)		กำาลังการผลิต	60	ตันผลปาล์มสดต่อชั่วโมง
	 	 	 		 	 -	 โรงงาน	ยูนิวานิช	คาร์เมน	ปาล์มออย	คอร์ปอเรช่ัน	(UCPOC)	(ประเทศฟิลิปปินส์)	กำาลังการผลิต	60	ตัน 

	 	 	 		 	 	 ผลปาล์มสดต่อชั่วโมง	และกำาลังการบีบเมล็ดในปาล์ม	60	ตันต่อวัน	 
	 	 	 		 	 ด้านเทคโนโลยีการผลิตอุตสาหกรรมการสกัดน้ำามันปาล์มดิบทั่วโลก		ก็ได้มีการพัฒนาเพื่อปรับปรุง	กระบวน 

	 	 	 	การผลิตอย่างต่อเนื่อง	เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดการสูญเสีย	บริษัทมุ่งมั่นที่จะลงทุนในโครงการที่เพิ่มกำาลัง 
	 	 	 การผลิตและประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
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	 	 สำาหรับนโยบายการผลิต	 บริษัทมุ่งเน้นในการใช้กำาลังการผลิตอย่างเต็มที่	 โดยการให้ความสำาคัญในการจัดหาวัตถุดิบ
ผลปาล์มสดที่มีคุณภาพ	 เพื่อป้อนเข้าสู่โรงงานอย่างต่อเนื่อง	 ซึ่งจะทำาให้บริษัทมีต้นทุนการผลิตที่ต่ำาจากการประหยัดจากขนาด	
(Economy	of	Scale)

  ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568
กำาลังการผลิต	(ตันผลปาล์มสดต่อช่ัวโมง) 300 340 340 355 355

ปริมาณผลปาล์มท่ีเข้าสู่กระบวนการผลิต	(ตัน)	 1,289,085	 1,681,507	 1,908,151	 1,692,759	 1,907,521
น้ำามันปาล์มดิบท่ีผลิตได้	(ตัน)	 227,261	 294,509	 343,612	 296,806	 354,846
เมล็ดในปาล์มท่ีผลิตได้	(ตัน)	 65,964	 83,906	 98,254	 85,930	 97,327

หมายเหตุ	:	ตารางแสดงตัวเลขรวมของบริษัทและบริษัทย่อย	(UCPOC)

   (3.2)  การจัดหาวัตถุดิบ
	 	 	 	วัตถุดิบหลักในการผลิตของบริษัทคือ	ผลปาล์มสด	สามารถจำาแนกแหล่งที่มาของวัตถุดิบได้เป็น	2	ส่วนคือ	วัตถุดิบ 

	 	 	 ผลปาล์มสดจากบุคคลภายนอก	 และวัตถุดิบผลปาล์มสดจากสวนของบริษัท	 โดยในป	ี 2568	 บริษัทและบริษัทย่อย 
	 	 	 (UCPOC)	 ซื้อผลปาล์มสดจากบุคคลภายนอกร้อยละ	 97.8	 ของผลปาล์มสดที่รับเข้าโรงงานทั้งหมด	 ส่วนที่เหลือได ้

	 	 	 มาจากสวนปาล์มของบริษัท

	 	 	 (ก)			 วัตถุดิบผลปาล์มสดจากบุคคลภายนอก
	 	 	 		 	 	 บริษัทและบริษัทย่อย	 (UCPOC)	 จัดหาผลปาล์มสดจากบุคคลภายนอก	 โดยซื้อจากเกษตรกร	 ลานเท	 
	 	 	 		 (คนกลางที่รวบรวมผลปาล์มจากเกษตรกร)	 และตัวแทนรับซื้อผลปาล์มที่อยู่ในพื้นที่	 	 ราคารับซื้อจะเป็นราคา 
	 	 	 		 ตลาดซึ่งประกาศหน้าโรงงานของบริษัท	 ซึ่งจะขึ้นอยู่กับสภาพการแข่งขันในการรับซื้อผลปาล์มสดระหว่าง 
	 	 	 		 โรงงานสกัดน้ำามันปาล์มและราคาน้ำามันปาล์มดิบ	 อย่างไรก็ดีบริษัทมีการพิจารณาเรื่องคุณภาพประกอบการ 
	 	 	 		 รับซื้อด้วย

	 	 	 (ข)			 วัตถุดิบผลปาล์มสดจากสวนของบริษัท
	 	 	 		 	 	 บริษัทมีพื้นที่ปลูกปาล์มในประเทศไทยทั้งหมด	 ประมาณ	 17,089	 ไร่	 ในปี	 2568	 สวนปาล์มของบริษัท 

	 	 	 		 สามารถผลิตผลปาล์มสดป้อนเข้าโรงงานสกัดน้ำามันปาล์มของบริษัทร้อยละ	2.2	ของผลปาล์มสดที่รับเข้าโรงงาน 

	 	 	 		 ทั้งหมด
	 	 	 		 	 	 โดยปกติต้นปาล์มน้ำามันเริ่มให้ผลผลิตเมื่อมีอายุประมาณ	3	ปี	และให้ผลผลิตเต็มที่ตั้งแต่อายุ	7	ปี	ขึ้นไป 

	 	 	 		 โดยมีระยะเวลาการให้ผลผลิตโดยเฉลี่ยประมาณ	25	ปีนับจากเริ่มปลูก	
	 	 	 		 	 	 บริษัทมีนโยบายการปลูกทดแทนต้นปาล์มเก่าประมาณร้อยละ	4	ของพื้นที่ปลูกทั้งหมดในแต่ละปี	โดย	 
	 	 	 		 ปกติต้นปาล์มเมื่ออายุ	 25	 ปีโดยประมาณจะยากต่อการเก็บเกี่ยว	 เนื่องจากความสูงของต้นปาล์มจึงจำาเป็น 

	 	 	 		 ที่จะต้องล้มทิ้งและปลูกใหม่ทดแทน	 ประโยชน์ที่ได้จากการปลูกทดแทนทำาให้บริษัทสามารถเปลี่ยนพันธุ์ปาล์ม 

	 	 	 		 ที่ดีขึ้นปลูกทดแทนต้นปาล์มเก่า	 ทำาให้อายุต้นปาล์มภายในสวนมีความสมดุลมากขึ้น	 เป็นผลทำาให้บริษัทได้รับ 

	 	 	 		 ผลปาล์มสดค่อนข้างสม่ำาเสมอในแต่ละปี	เว้นแต่จะได้รับผลกระทบจากสภาพภูมิอากาศที่ไม่สามารถควบคุมได้
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ประเภท/ลักษณะของทรัพย์สิน มูลค่า
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน
(จำานอง) กรรมสิทธิ์

 

  (4)  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
   1) ลักษณะสำาคัญของทรัพย์สินถาวรที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ

1.1	 ที่ดิน	 1,054.83	 ไม่มี	 เป็นเจ้าของ
1.2	 ส่วนปรับปรุงที่ดิน	 46.55	 ไม่มี	 เป็นเจ้าของ
1.3	 อาคารสำานักงาน,	อาคารโรงงาน,		 497.77	 ไม่มี	 เป็นเจ้าของ
	 สำานักงานสวน,	บ้านพักพนักงาน
1.4	 เครื่องจักรและอุปกรณ์		 663.44	 ไม่มี	 เป็นเจ้าของ
1.5	 เครื่องตกแต่งติดตั้ง	เครื่องใช้สำานักงานและยานพาหนะ	 63.32	 ไม่มี	 เป็นเจ้าของ
1.6	 สินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและก่อสร้าง	 650.52	 ไม่มี	 เป็นเจ้าของ
1.7	 พืชเพื่อการให้ผลิตผล	
	 -	ต้นปาล์ม	 113.52	 ไม่มี	
	 -	ต้นปาล์มที่ยังไม่ให้ผล	 20.35	 ไม่มี	

                        ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ ์- สุทธิ 3,110.30  

1.8	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 -	ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 0.77	 ไม่มี	
	 -	สัญญาส่วนแบ่งรายได้	 2.05	 ไม่มี	
                               สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 2.82

เป็นเจ้าของ

  2) นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
  บริษัทฯ	 มีนโยบายที่จะลงทุนเพิ่มเติมในอุตสาหกรรมปาล์มน้ำามันและอุตสาหกรรมต่อเนื่อง	 เช่น	 โรงไฟฟ้าชีวภาพ	 และ 
รวมถึงกิจการที่ดำาเนินนธุรกิจที่เอื้อประโยชน์	 มีความเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ	 และมีแนวโน้มการเติบโตที่ดีสำาหรับ
สัดส่วนเงินลงทุนและนโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย	หรือบริษัทร่วมนั้นขึ้นอยู่กับความเชี่ยวชาญในธุรกิจ	ความสามารถใน
การลงทุน	และอำานาจในการบริหารงาน
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  1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
     1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

Univanich Palm Oil PCL  

(Thailand)

Univanich Agribusiness 

Corporation (UAC)

(Philippines)

Univanich Carmen Palm 

Oil Corporation (UCPOC) 

(Philippines)

Carmen Palm Oil Mill Development 

Corporation (CPOMDC) 

(Philippines)

100%

51% 49%

     1.3.2 ผู้ถือหุ้น
     รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก (ข้อมูล	ณ	วันปิดสมุดทะเบียน	22	สิงหาคม	2568)

          ผู้ถือหุ้น  จำานวนหุ้นที่ถือ   ร้อยละ
1.	 	นายอภิรักษ์	วานิช		 	 	179,136,120		 19.06

2.	 	นางจันทร์ทิพย์	วานิช	 	 	107,100,750	 11.40

3.	 	UBS	AG	SINGAPORE	BRANCH	 	71,311,250	 7.59

4.	 	บริษัท	เจียรวานิช	จำากัด		 	55,966,620	 5.95

5.		 	บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จำากัด	 	27,325,592	 2.90

6.				นายนรุตม์	จิตฤดีอำาไพ		 	27,100,320	 2.88

7.		 	นางสาวอังคณา	วานิช	 	 	23,845,990	 2.54

8.		 	นางสาวรจนา	วานิช	 	 	23,294,820	 2.48

9.	 	นางสาวอรนุช	วานิช	 	 	22,554,980	 2.40

10.		นางอัญชลี	เทพบุตร	 	 	22,104,990	 2.35
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    คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัท  

 1.		นายอภิรักษ์	วานิช	 179,136,120	 179,136,120	 0
	2.		นายเอนก	พนาอภิชน		 0	 0	 0
	3.		ดร.พจนา	มาโนช	 6,952,840	 6,952,840	 0
	4.		นางสาวกาญจนา	วานิช	 0	 0	 0
	5.		ดร.	พรต	ซอโสตถิกุล	 0	 0	 0
	6.		นายปราโมทย์	พรประภา	 0	 0	 0
	7.		นายชานนท์	โสภณพนิช	 0	 0	 0
	8.		นายแฮร์รี่	บร็อค	 0	 0	 0
	9.		นายณัฐพงศ์		ดัชณาภิรมย์	 90,000	 90,000	 0

จำานวนหุ้น
ป ี2567

จำานวนหุ้น
ป ี2568 เปลี่ยนแปลง

คณะผู้บริหารบริษัท จำานวนหุ้น
ป ี2567

จำานวนหุ้น
ป ี2568 เปลี่ยนแปลง

1.	นายแฮร์รี	่บร็อค		 0	 0	 0
2.	นายณัฐพงศ์	ดัชณาภิรมย์	 90,000	 90,000	 0
3.	นายพิพิธ	คล้ายสมบัติ	 0	 0	 0
4.	นายอดุลย์ค่า	ขวัญแก้ว	 130,700	 291,200	 160,500
5.	นายไพรวัลย์	โต๊ะดำา		 49,000	 54,500	 5,500

  1.4 จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว 
	 	 บริษัท	ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม	จำากัด	 (มหาชน)	มีทุนจดทะเบียน	470	ล้านบาท	 เรียกชำาระแล้ว	470	ล้านบาท	 เป็นหุ้น
สามัญ	940,000,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	0.50	บาท

  1.5  การออกหลักทรัพย์อื่น
	 	 -	ไม่มี	-

  1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต่ำากว่าร้อยละ	 50	 ของกำาไรสุทธิในแต่ละปี	 ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสถานะทางการเงิน	
แผนการลงทุนของบริษัทในอนาคตและการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

ผลการดำาเนินงาน
กำาไรต่อหุ้น	(งบการเงินเฉพาะกิจการ)	(บาท) 1.00 1.35  1.71

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น	(บาท)	 0.75	 1.00	 	1.25*
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำาไรสุทธิจากผลการดำาเนินงาน
(งบการเงินเฉพาะกิจการ)	(บาท)	 79.7	 76.6	 73.3

ป ี2568ป ี2566 ป ี2567

*	จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในวันที่	30	เมษายน	2569
หมายเหตุ : บริษัทฯ	จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล	ประจำาปี	2568	ในอัตรา	0.40	บาทต่อหุ้น	เมื่อวันที่	5	กันยายน	2568
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 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
  2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
  1)		คณะกรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	พนักงานทุกคน	และทุกหน่วยงาน	เป็นเจ้าของความเสี่ยง	มีหน้าที่รับผิดชอบ	ดำาเนิน 

	 	 	 การประเมิน	ติดตาม	และสนับสนุนให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ
	 	 2)	 กำาหนดให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณาการ	 โดยมีการจัดการ	 ดำาเนินการอย่างเป็นระบบและ 
	 	 	 ต่อเนื่อง	สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายขององค์กร
	 	 3)	 กำาหนดให้มีการติดตาม	 ประเมิน	 และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง	 รวมทั้งมีการทบทวนและปรับปรุงแนวทาง 
	 	 	 การปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ
	 	 4)		ส่งเสริมและพัฒนาการนำาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	ที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

  2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท

 สภาพภูมิอากาศ
	 ปัจจัยทางด้านสภาพภูมิอากาศส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อการผลิตน้ำามันปาล์ม
	 ความแปรปรวนของสภาพดินฟ้าอากาศ	เช่น	การเกิดสภาวะแห้งแล้งอย่างรุนแรง	อาจทำาให้ผลผลิตโดยเฉลี่ยของปาล์มน้ำามัน
ลดลงมากกว่า	20%	ผลกระทบจะเกิดขึ้นในปีที่เกิดสภาวะแล้งและในเวลาอย่างน้อยสองปีต่อมาโดยต้นปาล์มจะให้ทะลายปาล์ม
น้อยลง		

ที่มา	:	กรมการค้าภายใน

ผลผลิตนํ้ามันปาล์มดิบในประเทศไทย 2567 - 2568

ที่มา	:	กรมการค้าภายใน

    ผลผลิตน้ำามันปาล์มดิบในประเทศไทย (ตัน) 
 2562	 3,033,743
		 2563														 2,651,598
	 2564	 2,963,225
	 2565														 3,375,922	
	 2566	 3,327,808	
	 2567	 3,274,374	
	 2568	 3,854,089
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 เขตการค้าเสรีอาเซียนและมาตรการกีดกันทางการค้า
	 ภายใต้ข้อตกลงเขตการค้าเสรีอาเซียน	 (AFTA)	 	 ตั้งแต่วันที่	 1	 มกราคม	 2553	 มีการเปิดตลาดเสรีสำาหรับน้ำามันพืช
โดยไม่ต้องเสียภาษีศุลกากรในภูมิภาคอาเซียน	 แต่ปัจจุบันข้อตกลงนี้ยังไม่มีผลบังคับเต็มที่	 การนำาเข้าน้ำามันปาล์มมายัง
ประเทศไทยยังอยู่ภายใต้การควบคุมของรัฐบาลเพื่อรักษาเสถียรภาพของตลาดน้ำามันปาล์มในประเทศ	 ถ้าหากมีการนำา
มาตรการต่างๆ	 ทั้งกำาแพงภาษีและมาตรการกีดกันอื่นๆ	 มาควบคุมการค้าน้ำามันปาล์มอย่างเสรี	 อาจมีผลกระทบโดยตรง
ต่ออุตสาหกรรมปาล์มน้ำามันในประเทศ	

อุปสงค์และอุปทานน้ำามันปาล์มดิบในประเทศไทยในปี 2568

           อุปทาน  อุปสงค์
			 	 	 	 								(ตัน)	 	 (ตัน)
สต็อคยกมาต้นปี	 204,194	 การบริโภคภายในประเทศ	 1,611,375
ปริมาณการผลิตน้ำามันปาล์มดิบ	 3,854,089	 ส่งออกน้ำามันปาล์ม	 1,227,545
นำาเข้าน้ำามันปาล์มดิบ	 4,791	 อุตสาหกรรมไบโอดีเซล	 860,030
นำาเข้าน้ำามันปาล์มดิบแยกไข(RBDPO)	 			0	 สต็อคสิ้นปี	 364,124
รวม	 	 	 4,063,074	 รวม	 4,063,074	

ที่มา	:	กรมการค้าภายใน

 การแข่งขันจากน้ำามันถั่วเหลือง น้ำามันเรปซีด และน้ำามันทานตะวัน 
	 คู่แขง่หลักของน้ำามันปาล์มทั้งในตลาดโลกและตลาดภายในประเทศไทย	ได้แก	่น้ำามันถั่วเหลือง	โดยการแข่งขันจากน้ำามันถั่ว
เหลืองมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น	อันเป็นผลจากการขยายพื้นที่เพาะปลูกในภูมิภาคอเมริกาใต	้ซึ่งได้รับแรงหนุนจากความต้องการกาก
ถ่ัวเหลืองท่ีเพ่ิมข้ึนสำาหรับใช้เป็นอาหารสัตว์	ตลอดจนผลผลิตต่อไร่ท่ีสูงข้ึนจากการใช้พืชถ่ัวเหลืองดัดแปลงพันธุกรรม	(GMOs)

เปรียบเทียบผลผลิตนํ้ามันปาล์มกับนํ้ามันพืชอื่น
ปริมาณนํ้ามันเฉลี่ย (ตัน/เฮคแทร์/ปี)

ที่มา:  Oil World (2559)
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ส่วนแบ่งปริมาณน้ำามันปาล์มในผลผลิตน้ำามันพืชทั่วโลก
                             ผลผลิตน้ำามันปาล์ม          ส่วนแบ่งในผลผลิตของ 17 น้ำามันพืช
                                 (ล้านตัน)                          และไขสัตว์หลักทั่วโลก
 2523	 4.6	 8%
	 2533	 11.0	 14%
	 2543	 21.5	 25%
	 2553	 46.6	 33%
	 2563	 72.6	 36%	
	 2565	 77.6	 35%	
	 2568	 85.2	 37%
	 2569	ประมาณการ	 87.8	

	 อย่างไรก็ตาม	 ปาล์มน้ำามันสามารถให้ผลผลิตน้ำามันเฉลี่ยประมาณ	 4.16	 ตันต่อเฮกแทร์	 ในขณะที่ถั่วเหลืองให้ผลผลิต 

น้อยกว่า	 0.5	 ตันต่อเฮกแทร์	 ด้วยเหตุนี้	 น้ำามันปาล์มจึงถือเป็นน้ำามันพืชที่มีความสำาคัญอย่างยิ่งในการสนับสนุนอุปทานน้ำามัน
พืชของโลก	และรองรับความต้องการที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในระดับสากล

	 ในปัจจุบันน้ำามันปาล์มเป็นสินค้าที่มีความสามารถในการแข่งขันด้านราคาสูงสุดเมื่อเปรียบเทียบกับน้ำามันพืชอื่นๆ	
และน้ำามันปาล์มมีผลผลิตสูงสุดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	เมื่อเปรียบเทียบกับการปลูกพืชน้ำามันอื่นๆ	
 

	 พื้นที่ปลูกปาล์มน้ำามันทั่วโลกรวมกันมีสัดส่วนน้อยกว่า	 1%	จากจำานวนพื้นที่เกษตรกรรมทั้งหมด	5	พันล้านเฮคแทร	์
แต่สามารถผลิตน้ำามันได้ถึงร้อยละ	37	ของปริมาณผลผลิตน้ำามันพืชและไขสัตว์ทั่วโลก

ที่มา:  Glenauk (2569)

ปี 2534 : 83.2 ล้านตัน ปี 2568 : 225 ล้านตัน

การเพิ่มขึ้นของผลผลิตนํ้ามันพืชและไขสัตว์ในตลาดโลก

ที่มา: Glenauk (2568)

Palm Oil          Soybean Oil          Rapeseed Oil

Sunflower Oil       Others                    PKO & CNO
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ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

 ความต้องการเชื้อเพลิงชีวภาพที่เพิ่มขึ้น
	 ปริมาณการใช้น้ำามันพืชได้เพิ่มขึ้นในอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและการผลิตน้ำามันไบโอดีเซล	 กว่า	 20	 ปีที่ผ่านมา	 ได้มี
การใช้น้ำามันพืชในการผลิตไบโอดีเซลเพิ่มขึ้นจาก	4	ล้านตันในปี	2547	เป็น	48	ล้านตันในปี	2568

ปริมาณการใช้นํ้ามันปาล์มดิบเพื่อการผลิตไบโอดีเซลในประเทศไทย

ที่มา	:	กรมการค้าภายใน

	 การใช้ไบโอดีเซลจะสามารถลดผลกระทบจากใช้น้ำามันปิโตรเลียมซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก		 
และการเพาะปลูกปาล์มน้ำามันสามารถลดความยากจนในประเทศด้อยพัฒนาหลายแห่ง	ในระหว่างปี	2533	–	2553	มีการโค่น
ป่าในโลกจำานวน	300	ล้านเฮคแทร์	และเป็นการใช้เพื่อการปลูกปาล์มน้ำามันเพียง	ร้อยละ	3	(ไม่รวมพื้นที่ซึ่งเปลี่ยนจากพืชอื่น
มาปลูกปาล์มน้ำามัน)	(ที่มา:	องค์การอาหารและการเกษตรแห่งสหประชาชาติ)

	 ในปี	 2568	 ร้อยละ	 20	 ของปริมาณการใช้น้ำามันปาล์มทั้งหมดถูกใช้ในการผลิตไบโอดีเซล	 ซึ่งใกล้เคียงกับปีที่แล้ว	 
(2567)	ยุโรปลดการใช้ไบโอดีเซล	เนื่องจากการขนส่งทางถนนเลิกใช้พลังงานฟอสซิลโดยสิ้นเชิง		ด้วยเหตุผลด้านสิ่งแวดล้อม	
ปาล์มน้ำามันได้กลายเป็นที่จับตามองขององค์กรพัฒนาเอกชนด้านสิ่งแวดล้อมหลายองค์กร	 กฎเกณฑ์ด้านความยั่งยืนที่ 
เข้มงวด	มากขึ้นมีเจตจำานงในการลดการผลิตน้ำามันปาล์ม	เนื่องจากผู้บริโภคไบโอดีเซลต่างประเทศเริ่มกังวลเกี่ยวกับความ
ยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมของการผลิตน้ำามันปาล์มในเอเชีย 

 ความต้องการที่เพิ่มขึ้นทั่วโลก
	 ความต้องการของน้ำามันและไขสัตว์ในโลกขึ้นอยู่กับการเพิ่มขึ้นของจำานวนประชากร		การเติบโตทางเศรษฐกิจ	และแนวโน้ม
ของราคาที่มีความไม่แน่นอนขึ้นอยู่กับอุปสงค์และอุปทาน

	 การผลิตน้ำามันพืชและไขมันของโลกต่อปีได้เพิ่มขึ้นจาก	 83.2	 ล้านตันในปี	 2534	 เป็น	 225	 ล้านตันในปี	 2568	 ซึ่ง
สอดคล้องกับการบริโภคน้ำามันพืชที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	 ปัจจัยสำาคัญที่ขับเคลื่อนการเติบโตดังกล่าว	 ได้แก่	 การขยายตัว
ทางเศรษฐกิจอย่างแข็งแกร่งของประเทศกำาลังพัฒนาขนาดใหญ่	เช่น	อินเดียและจีน	อย่างไรก็ตาม	ในช่วงหลังเศรษฐกิจของ
อินเดียและจีนเริ่มชะลอตัว	ส่งผลให้อัตราการเติบโตของความต้องการน้ำามันพืชของโลกลดลง	ขณะเดียวกันการเติบโตของ
การผลิตน้ำามันและไขมันก็เริ่มชะลอลงเช่นกัน	ความท้าทายในอนาคต	คือ	การผลิตให้เพียงพอ	มีคุณภาพดี	อยู่ในระดับราคา
ที่เหมาะสม	 และดำาเนินการอย่างยั่งยืน	 โดยปาล์มน้ำามันซึ่งเป็นพืชน้ำามันที่ให้ผลผลิตสูงและมีประสิทธิภาพมากที่สุดยังคงมี
บทบาทสำาคัญ	ทั้งนี้	ควรมุ่งเน้นการเพิ่มผลผลิตต่อพื้นที่	เนื่องจากข้อจำากัดด้านพื้นที่เพาะปลูกที่มีมากขึ้น
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ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

	 แม้จะมีการรับรู้เชิงลบนี้	 แต่ประเทศผู้ผลิตน้ำามันปาล์มยังคงผลิตไบโอดีเซลต่อไปและได้ออกกฎหมายบังคับให้ผสม 

น้ำามันไบโอดีเซลในน้ำามันดีเซล	 ซึ่งนั่นหมายความว่าการเติบโตของการใช้ไบโอดีเซลในอนาคตไม่ได้อยู่กับปัจจัยด้านราคา
เพียงอย่างเดียว	และในปัจจุบันราคาน้ำามันพืชได้มีความสัมพันธ์กับราคาน้ำามันปิโตรเลียม

		 	 ถ้าความต้องการของผู้ผลิตไบโอดีเซล	 ทำาให้ราคาน้ำามันพืชอยู่ในระดับที่สูงเกินไป	 อาจจะมีรัฐบาลบางประเทศยกเลิก
การใช้กฎหมายบังคับการใช้ไบโอดีเซล	หรือยกเลิกเงินอุดหนุนการใช้ไบโอดีเซล	ซึ่งอาจเป็นสาเหตุทำาให้การใช้ไบโอดีเซลลด
ลงและทำาให้มีปริมาณน้ำามันพืชส่วนเกินในตลาดโลกและราคาลดต่ำาลงสำาหรับผู้ปลูกปาล์มน้ำามัน	หากการผลิตไบโอดีเซลถูก
มองว่าส่งผลให้ราคาน้ำามันพืชขึ้นสู่ระดับที่สูงจนไม่อาจยอมรับได้	รัฐบาลบางประเทศอาจเพิกถอนคำาสั่งการบังคับใช้และเงิน
อุดหนุนไบโอดีเซล	 ซึ่งจะทำาให้การใช้ไบโอดีเซลและน้ำามันพืชส่วนเกินในตลาดโลกลดลง	 และราคารับซื้อก็จะลดลงสำาหรับ
เกษตรกรปาล์มน้ำามันด้วยเช่นกัน	การแทรกแซงดังกล่าวจะยังคงทำาให้เกิดความผันผวนของการใช้น้ำามันปาล์มสำาหรับไบโอ
ดีเซลในปีนั้นๆ	ในประเทศไทยก็เช่นเดียวกัน	โดยเราพบว่าการนำาน้ำามันไปผสมในปีที่ผ่านมาลดลง	เมื่อความต้องการน้ำามัน
พืชทั่วโลกสูงมากขึ้นและการส่งออกได้รับการส่งเสริม	 ทำาให้เกษตรกรขายผลปาล์มได้ราคาที่ดีขึ้น	 ระดับสต็อกน้ำามันปาล์ม
ในประเทศไทยก็สามารถกำาหนดระดับการใช้	 น้ำามันปาล์มในการผลิตไบโอดีเซลได้	 และการบังคับใช้การเปลี่ยนแปลงอาจมี
ผลกระทบอย่างมากต่อตลาด

	 ยูนิวานิชเป็นสมาชิกของสมาคมการผลิตน้ำามันปาล์มอย่างยั่งยืน	 (RSPO)	 และบริษัทได้รับใบรับรองของการเป็นผู้ผลิต
น้ำามันปาล์มที่ยั่งยืน	 ขณะที่การได้มาซึ่งใบรับรองการเป็นผู้ผลิตน้ำามันปาล์มอย่างยั่งยืนทำาให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น	 แต่เป็น
โอกาสสำาหรับบริษัทอย่างยูนิวานิชที่ได้แสดงให้เห็นถึงการตระหนักและใส่ใจในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม	 เศรษฐกิจและสังคม 

อย่างยั่งยืนมายาวนาน
 

 อัตราแลกเปลี่ยน
 การทำาธุรกิจค้าขายน้ำามันปาล์มระหว่างประเทศจะซื้อขายเป็นเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา	ผู้นำาเข้าและผู้ส่งออกในประเทศไทย
อาจจะได้รับผลกระทบจากค่าเงินบาทเมื่อเทียบกับค่าเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา

	 ยูนิวานิชใช้สัญญาอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อป้องกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนดอลลาร์
สหรัฐอเมริกาในสัญญาขายแต่ละราย

 การแข่งขันของโรงงานสกัดน้ำามันปาล์ม
 ในประเทศไทยมีการแข่งขันอย่างรุนแรงในการรับซ้ือผลปาล์มสดระหว่างโรงงานสกัดน้ำามันปาล์มขนาดใหญ่มากกว่า	 50	 แห่ง	
ยูนิวานิชมีส่วนแบ่งในตลาดประมาณ	10%	เมื่อมีโรงงานสกัดแห่งใหม่เกิดขึ้นจึงส่งผลกระทบต่อการรับซื้อผลปาล์มสดกับ
โรงงานที่มีอยู่เดิมในระดับหนึ่ง

	 แม้ว่าจะมีโรงงานสกัดแห่งใหม่เกิดขึ้นในอุตสาหกรรมน้ำามันปาล์มทุกปี	 แต่ยูนิวานิชยังสามารถบรรลุแผนระยะยาวในการ
รักษาอัตราการเติบโตไว้ได้	 โดยที่บริษัทอาจขยายกำาลังการผลิตและจากการขยายพื้นที่ปลูกปาล์มน้ำามันในประเทศไทย	 โดย
พื้นที่ปลูกปาล์มได้เพิ่มขึ้นจาก	320,000	เฮคแทร์	(	2	ล้านไร่	)	ในปี	2546	เป็น	1,080,220	เฮคแทร์	(	6.7	ล้านไร่	)	ในป	ี
2567	(ที่มา:	สำานักงานเศรษฐกิจการเกษตร)	ทั้งนี้	ประเทศไทยจะต้องมีการขยายกำาลังการผลิตของโรงงานสกัดในอัตราที่ใกล้
เคียงกัน	แต่บางครั้งการขยายพื้นที่เพาะปลูกอาจไม่สมดุลกับกำาลังการผลิตที่เพิ่มขึ้นของโรงงาน
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ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์
ในปี	 พศ.	 2526	 ยูนิวานิชเข้าร่วมกับ	 Unilever	
Plantations	and	Plant	Science	Group	ของ
ประเทศอังกฤษ	ในช่วงระยะเวลา	15	ปีที่ผ่านมา
นั้น	 บริษัทฯ	 ได้ก่อตั้งศูนย์วิจัยพันธุ์ปาล์มน้ำามัน	
(OPRC)	 เพื่อดำาเนินการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะ
เฉพาะของปาล์มน้ำามันในประเทศไทย	 โดยเฉพาะ
เจาะจงเพื่อปรับปรุงพันธุ์ปาล์มน้ำามันให้ทนต่อ
ความแห้งแล้งได้ดียิ่งขึ้น

ปัจจุบันศูนย์วิจัยพันธุ์ปาล์มของยูนิวานิชได้รับการยอมรับในระดับสากลว่าเป็นผู้นำาด้านการวิจัยพันธุ์ปาล์มน้ำามัน	 ที่ให้ผลผลิต
สูง	ทนแล้ง	ทำาให้เมล็ดพันธุ์ปาล์มน้ำามันถูกส่งไปขายมากกว่า	15	ประเทศทั่วโลก	 ในปี	2549	บริษัทได้ก่อตั้ง	ห้องปฏิบัติการ
พันธุ์ปาล์มเนื้อเยื่อแห่งแรกของประเทศขึ้น	ด้วยวัตถุประสงค์ในการโคลนนิ่งพันธุ์ปาล์มน้ำามันจากพ่อพันธุ์และแม่พันธุ์ที่ผ่านการ
คัดเลือกในโครงการพันธุ์ปาล์มคุณภาพของยูนิวานิช	 ในปี	 2553	 การวิจัยที่ยาวนานนี้บรรลุผลสำาเร็จด้วยการโคลนนิ่งต้นปาล์ม
ที่ให้ผลผลิตสูงเป็นแห่งแรกในประเทศไทย	ต่อมาปี	2559	บริษัทได้ผลิตเมล็ดพันธุ์ปาล์มน้ำามันกึ่งโคลนนิ่ง	ซึ่งมีวางจำาหน่าย
ในปัจจุบัน	 จากความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ล่าสุดจะทำาให้อุตสาหกรรมปาล์มน้ำามันของประเทศไทยมีความสามารถในการ
แข่งขันสู่ยุคอนาคตได้

 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
  3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน  

ยูนิวานิชมีพื้นที่ปลูกปาล์มน้ำามันโดยประมาณ	
2,734	 เฮคแทร์	 ซึ่งผลิตผลปาล์มสดน้อยกว่า	
3%	 ของผลปาล์มสดทั้งหมดที่บีบในโรงสกัดขอ
งบริษัทฯ	ทั้ง	5	สาขา	โดย	97%	มาจากเกษตรกร
รายย่อยกว่า	 4,000	 ราย	 ด้วยการส่งเสริมให้มี
ส่วนร่วมของเกษตรกรรายย่อย	 จึงทำาให้ธุรกิจ
ยูนิวานิชเติบโตจนประสบความสำาเร็จบนเส้น
ทางการเกษตรแบบยั่งยืนในทุกวันนี้

บมจ.ยูนิวานิชน้ำามันปาล์มจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี	พศ.	2546	ภาย
ใต้ชื่อ	 UVAN	 ปัจจุบันเป็นหนึ่งในผู้นำาด้านการ
ผลิตน้ำามันปาล์มดิบ	 (CPO)	 และน้ำามันเมล็ดใน
ปาล์มดิบ	 (PKO)	 ของประเทศไทย	 เพื่อขายทั้ง

ในและต่างประเทศ	โดยเฉพาะตลาดในประเทศ	มีการขยายตัวอย่างรวดเร็วจากการนำาน้ำามันปาล์มดิบไปใช้ทำาไบโอดีเซลและ
เชื้อเพลิงทดแทนอื่นๆ		

สิ่งที่ช่วยส่งเสริมให้การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ประสบความสำาเร็จ	นั่นคือ	สิ่งที่ยูนิวานิชได้เน้นย้ำาเสมอมา	เกี่ยวกับ	“4 เสาหลัก
แห่งความยั่งยืน”	ดังนี้
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ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

แนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดด้านสิ่งแวดล้อม
นับตั้งแต่บริษัทมีนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม
ฉบับแรกในปี	 พศ.	 2523	 ซึ่งมีข้อห้ามใน
การตัดไม้ทำาลายป่า	 ยูนิวานิชได้เป็นผู้นำา
ระดับแนวหน้าในการส่งเสริมแนวปฏิบัติด้าน
สิ่งแวดล้อมที่ดีที่สุด	 นอกจากนี้บริษัทเป็น
ผู้บุกเบิกการลงทุนในการลดการปลดปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก	 ซึ่งได้นำาไปสู่การพัฒนาให้
เกิดโครงการกักเก็บก๊าซมีเทนขึ้น	4	โครงการ
ด้วยกัน	 เพื่อผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน
กระจายสู่บ้านเรือนมากกว่า	 1,000	 ครัว
เรือนผ่านระบบโครงข่ายไฟฟ้าของรัฐ	 รวม
ทั้งยังสามารถผลิต	 คาร์บอนเครดิต	 Gold	

Standard	 CERs	 มากกว่า100,000	 หน่วยคาร์บอนต่อปีภายใต้กลไกการพัฒนาที่สะอาดของสหประชาชาติ	 ซึ่งยูนิวานิชถือ
ได้ว่าเป็นรายแรกของโลกที่มีการผลิตและจำาหน่าย	Gold	Standard	CERs	จากของเสียที่ได้จากกระบวนการผลิตน้ำามันปาล์ม

ความยั่งยืนทางสังคม 
ปั จ จุ บั น เ กษต รก ร ร า ย ย่ อ ย มี สั ด ส่ ว น 

มากกว่า	 90%	 ของพื้นที่ปลูกปาล์มน้ำามัน 

ในประเทศไทยที่มีอยู่	 1	 ล้านเฮคแทร์	 พื้นที่
ส่วนใหญ่อยู่ในภาคใต้	 เช่น	 จังหวัดกระบี่	
และสุราษฎร์ธานี	 ซึ่งเคยเป็นพื้นที่กันดาร
และมีความไม่มั่นคงทางการเมืองเมื่อ	 40	 ปี
ก่อน	 ปัจจุบันมีความเจริญรุ่งเรืองมากขึ้น	
ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการพัฒนาทางการ
เกษตรที่ประสบความสำาเร็จ	 โดยยูนิวานิชมี
ส่วนช่วยผ่านการจำาหน่ายต้นกล้าปาล์มที่ให้
ผลผลิตสูงแก่เกษตรกรในท้องถิ่น	 มากกว่า	
1.5	 ล้านต้นในแต่ละปี	 และมีการจัดงานวัน
พบเกษตรกร	(Field	Day)	เพื่อให้ความรู้แก่
บุคคลทั่วไป	ณ	ศูนย์ฝึกอบรมวิจัยพันธุ์ปาล์ม
น้ำามัน	ของบริษัทฯ				

กลยุทธ์ของบริษัทฯ	‘การแบ่งปันเทคโนโลย	ีและการกระจายความมั่งคั่ง’	สร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับชุมชน	โดยเกษตรกรหลาย
พันครัวเรือนมีการขยายตัวและมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น	เช่นเดียวกันกับธุรกิจของยูนิวานิชที่ขยายตัวมากขึ้น

3	 เสาหลักแห่งความยั่งยืนดังกล่าวข้างต้นนี้ได้ถูกปรับปรุงพัฒนาจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรของธุรกิจยูนิวานิช	 ตั้งแต่ช่วง
ต้นของการเพาะปลูกปาล์มนำาโดยคุณเจียร	วานิช	ปลาย	พศ.	2503

จะเห็นได้ว่า	 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วยเสีย	 และการแบ่งปันให้กับชุมชนนั้น	 ทำาให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืนเป็นเวลานับ
หลายสิบปี			
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สุดท้ายคือ เสาหลักในการพัฒนาตลาดอย่างยั่งยืนด้วยการรับรอง RSPO

ช่วงต้นปี	 พ.ศ.2543	 เกิดกระแสด้านลบเกี่ยวกับการตัดไม้ทำาลายป่าเพื่อปลูกปาล์มน้ำามัน	 ซึ่งเป็นภัยคุกคามต่อสัตว์ป่า	
และทำาลายสิ่งแวดล้อม	ทั้งยังก่อให้เกิดผลกระทบที่รุนแรงต่อสังคม	 เพื่อแก้ปัญหาเหล่านี้อย่างเร่งด่วนและให้เกิดการผลิต
ปาล์มน้ำามันอย่างยั่งยืน	 Round	 Table	 for	 Sustainable	 Palm	 Oil	 (RSPO)	 จึงถูกก่อตั้งขึ้นในปี	 พศ.	 2547	 โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อช่วยส่งเสริมการปลูกปาล์มและการใช้ผลิตภัณฑ์จากน้ำามันปาล์มอย่างยั่งยืน	 ผ่านการรับรองมาตรฐาน
ระดับโลกที่น่าเชื่อถือ	และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากทุกภาคส่วนของอุตสาหกรรมน้ำามันปาล์ม	อาทิเช่น
 

ผู้ผลิตและแปรรูป	 ผู้ประกอบการค้า	 ผู้ผลิตสินค้าอุปโภคบริโภค	 ผู้ค้าปลีก	 ธนาคาร	 นักลงทุน	 องค์กรเอกชนเพื่อ
สาธารณประโยชน์ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	และองค์กรเอกชนเพื่อสาธารณประโยชน์ด้านการพัฒนาและสังคม

เป้าหมาย	ก็เพื่อพัฒนาและนำามาตรฐานระดับโลกสำาหรับการผลิตน้ำามันปาล์มอย่างยั่งยืนไปใช้ให้เกิดผลสำาเร็จ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในหลายภาคส่วนข้างต้นได้พัฒนาให้เกิด	 หลักการและกฎเกณฑ์	 (พร้อมดัชนีชี้วัด)	 ที่ต่อมาผู้ที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมนี้	ต้องยึดถือปฏิบัติ	

หลักการคือเนื้อหาพื้นฐานเกี่ยวกับผลลัพธ์ที่ต้องการ	 และกฎเกณฑ์คือขั้นตอนการดำาเนินการ	 เพื่อให้หลักการนั้นบรรลุ
ผลสำาเร็จ
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1.	 ข้อมูลและความพร้อมในการนำาไปใช้
	 การสื่อสารและการให้คำาปรึกษา
	 การปฏิบัติตามหลักศีลธรรม
2.	 การปฏิบัติตามกฎหมาย
	 ผู้รับเหมาที่ถูกต้องตามกฎหมาย
	 ผลปาล์มสดจากแหล่งผลิตที่ถูกกฎหมาย
3.	 แผนงานระยะยาวและเศรษฐกิจแบบพอเพียง
	 การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและการรายงานผล
	 ขั้นตอนการดำาเนินการที่เป็นมาตรฐาน
	 การประเมินส่ิงแวดล้อมระดับยุทธศาสตร์และการวางแผน
	 ระบบการจัดการทรัพยากรมนุษย์
	 แผนงานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
	 การฝึกอบรม
4.	 สิทธิมนุษยชน
	 การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส
	 การเข้าร่วมพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน
	 การใช้ที่ดินและการยินยอมโดยสมัครใจ	(FPIC)
	 การใช้ที่ดิน	:	การชดเชยค่าเสียหาย
	 การใช้ที่ดิน	:	ความขัดแย้ง
5.	 ความเป็นอยู่ของเกษตรกรรายย่อยที่ดีขึ้น
	 ค่าจ้าง	และสภาพการทำางาน
6.	 ไม่มีการเลือกปฏิบัติ
	 ความมีอิสระในการรวมกลุ่ม
	 ไม่มีแรงงานเด็ก
	 ไม่มีการล่วงละเมิด
	 ไม่มีการบังคับใช้หรือค้าแรงงาน
	 สภาพแวดล้อมการทำางานที่ปลอดภัย
7.	 การจัดการศัตรูพืชอย่างมีประสิทธิภาพ
	 การใช้ยาฆ่าแมลง
	 การจัดการของเสีย
	 ความอุดมสมบูรณ์ของดิน
 การอนุรักษ์ดิน	(การกัดกร่อน	และการทำาให้ดินเส่ือมสภาพ)
	 การสำารวจดิน	และข้อมูลรังวัด
	 พืชในกลุ่มมอส
	 ปริมาณและคุณภาพน้ำา
	 การใช้พลังงาน
	 มลพิษ	และก๊าซเรือนกระจก
	 ไฟป่า
	 พื้นที่ที่มีคุณค่าด้านการอนุรักษ์สูง	(HCV)	 
	 และการกักเก็บคาร์บอนสูง	(HCS)

หลักการ กฎเกณฑ์ และวัตถุประสงค์ของระบบการจัดการตามมาตรฐาน RSPO
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โลก
ในส่วนของปาล์มน้ำามันที่มีความยืดหยุ่น	 แข่งขัน
ได้และยั่งยืนจะทำาให้เรามั่นใจได้ถึงความอยู่รอด
ในระยะยาวของห่วงโซ่อุปทานทั้งหมด	 และ
ผลประโยชน์ร่วมกันท้ังภาคเอกชนและวิถีชีวิต
ของชุมชนที่ปลูกปาล์มน้ำามัน	 การวางแผนที่มี
ประสิทธิภาพและระบบการจัดการท่ีดีสร้างความ
อยู่รอดทางเศรษฐกิจ	 การปฏิบัติตามข้อกำาหนด
ทางสังคมและสิ่งแวดล้อม	 รวมถึงความเสี่ยง 
การจัดทำาขั้นตอนการทำางานและระบบเพ่ือให้ 
สอดคล้องกับ	 หลักการและแนวปฏิบัติของ 
RSPO	 และสนับสนุนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
เพื่อนำาไปสู่การผลิตน้ำามันปาล์มที่ยั่งยืน

การปกป้อง	 /	 การเคารพ	 /	 การรักษาไว้ซึ่งสิทธิ
มนุษยชน	ปาล์มน้ำามันมีส่วนในการช่วยลดความ
ยากจน	 ซึ่งกระบวนการผลิตปาล์มน้ำามันคือ
แหล่งที่มาของภาวะความเป็นอยู่ที่ยั่งยืน	 สิทธิ
มนุษยชนจะต้องได้รับการเคารพ	 ประชาชนต้อง
มีส่วนร่วมในทุกกระบวนการที่เกี่ยวข้องด้วยการ
เข้าถึงผลประโยชน์ที่มีร่วมกัน
ผู้เกี่ยวข้องในกระบวนการผลิตปาล์มน้ำามันจะ
ได้รับโอกาสที่เท่าเทียบกันเพื่อเติมเต็มศักยภาพ
ในการทำางานและชุมชน	 ด้วยความมีเกียรติและ
ความเสมอภาค	ในสภาพแวดล้อมการทำางานและ
การอยู่อาศัยที่ดีและถูกสุขลักษณะ

เป้าหมาย	:	ระบบนิเวศที่ได้รับการปกป้อง	อนุรักษ ์

และปรับปรุงให้ดีขึ้นนั้น	 จะสงวนไว้ให้กับเยาวชน
รุ่นต่อไป	 โดยระบบนิเวศและระบบที่เกี่ยวข้องจะ
ได้รับการคุ้มครอง	 การจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน	
การต่อสู้กับภัยแล้ง	 การหยุดและแก้ไขความ
เสื่อมโทรม	 การหยุดการสูญเสียความหลากหลาย
ทางชีวภาพ)	 สภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงจะได้
รับการแก้ไขโดยการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือน
กระจก	 (GHG)	 อย่างต่อเนื่อง	 รวมถึงมลพิษทาง
อากาศและทางน้ำาจะถูกควบคุมเช่นกันเพ่ือฟื้นฟู
ให้คืนสภาพเดิม	 ผ่านการบริโภค	 การผลิต	 และ
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน	

หลักการ RSPO            กฎเกณฑ์                  วัตถุประสงค์

บริษัท	 ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม	 จำากัด	 (มหาชน)	 ซึ่งก่อนหน้านี้ได้ปลูกฝังวัฒนธรรมความยั่งยืนไว้แล้วอย่างครอบคลุม	 ได้เข้า
ร่วมเป็นสมาชิกรายต้นๆ	ของ	RSPO	และขณะนี้บริษัทเป็นที่ยอบรับและผ่านการรับรองมาตรฐาน	RSPO	ระดับโลก

ในฐานะสมาชิกที่ผ่านการรับรองของ	 RSPO	 ตั้งแต่ป	ี 2556	 ยูนิวานิชได้ผ่านการตรวจประเมินและตรวจสอบกระบวนการผลิต
น้ำามันปาล์มประจำาทุกปี	 ตามหลักการและกฎเกณฑ์ที่เข้มงวดของ	 RSPO	 เกี่ยวกับการผลิตน้ำามันปาล์มที่ยั่งยืนจากหน่วยงาน
รับรองที่เชื่อถือได	้ซึ่งใบรับรองสามารถถูกเพิกถอนได้ทุกเมื่อ	หากพบว่ามีการละเมิดกฎและมาตรฐานการรับรองที่กำาหนด
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 3. ก3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจ
   3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ

ยูนิวานิชได้นำาหลักการและกฎเกณฑ์	 RSPO	 ไปใช้เป็นรากฐานและแนวทางปฏิบัติทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม	 สังคม	 และบรรษัท
ภิบาล	 (ESG)	 ซึ่งบริษัทสามารถแสดงให้เห็นถึงเกณฑ์มาตรฐานและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องผ่านการเฝ้าติดตามดัชนีชี้
วัดความสำาเร็จของการดำาเนินงาน	 โดยมีเป้าหมายเพื่อเน้นการเติบโตอย่างยั่งยืน	 มีความรับผิดชอบ	 และลดความเสี่ยงของ
องค์กร

นอกจากที่กล่าวมานี้	 เรายังมุ่งเน้นไปที่วิธีการที่ใช้ในการจัดการกับหลักการและกฎเกณฑ์	 RSPO	 เพื่อรักษาใบรับรอง
มาตรฐานที่ออกให้ตั้งแต่ปี	พศ.	2556	โดยมีการติดตามการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องผ่านดัชนีชี้วัดความสำาเร็จประจำาปี
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 3. ก3.3 การจัดการความยั่งยืนในด้านสิ่งแวดล้อม
การเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ

สภาพอากาศของโลกและระดับน้ำาทะเลกำาลังเปลี่ยนแปลง	เนื่องจากจากอุณหภูมิที่สูงขึ้นจากกิจกรรมต่างๆของมนุษย์	ส่งผล
ให้มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	(GHGs)	ออกสู่ชั้นบรรยากาศ

คาร์บอนไดออกไซด์ยังคงเป็นสาเหตุหลักที่ทำาให้เกิดภาวะโลกร้อนจนถึงทุกวันนี้		การปล่อยก๊าซสู่ชั้นบรรยากาศ	โดยใช้เชื้อ
เพลิงฟอสซิล	 การเปลี่ยนแปลงที่ดินเพื่อทำามาหากิน	 เช่น	 การตัดไม้ทำาลายป่า	 และการแปรสภาพทางการเกษตร	 ในขณะที่
ก๊าซมีเทนเป็นก๊าซเรือนกระจกอีกอย่างที่ทำาให้เกิดผลกระทบอย่างเห็นได้ชัด	(ผลกระทบจากก๊าซมีเทนที่มีต่อภาวะโลกร้อน	
สูงกว่า	คาร์บอนไดออกไซด์	ถึง	23	เท่า)

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกและอุณหภูมิจะยังคงสูงขึ้นเรื่อยๆไปจนถึงศตวรรษที่	 21	ซึ่งจะกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภาวะ	
อากาศอย่างรุนแรงบ่อยมากขึ้น	เช่น	คลื่นความร้อน	ภัยแล้ง	และน้ำาท่วมเฉียบพลัน

RSPO	 มุ่งเน้นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 และจำากัดการดำาเนินงานในอุตสาหกรรมน้ำามันปาล์มที่มีผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ	

สมาชิก	 RSPO	 ต้องมีการติดตาม	 และรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 รวมทั้งดำาเนินการตามแผนที่กำาหนดเพื่อลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ยูนิวานิชให้ความสำาคัญกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศอย่างจริงจัง	และในฐานะของสมาชิก	RSPO	บริษัทฯ	มีการเฝ้า
ติดตามและมองหาช่องทางเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

สภาพอากาศในบริเวณพื้นที่เพาะปลูกปาล์มของยูนิวานิชอยู่ในเขตพื้นที่แห้งแล้ง	 ฤดูแล้งที่ยาวนานกว่าพื้นที่เพาะปลูกอื่นๆ	
สามารถส่งผลกระทบต่อปริมาณผลผลิตปาล์ม	ทำาให้ยูนิวานิชมุ่งเน้นเรื่องการจัดการการใช้น้ำา	มีการเฝ้าติดตาม	และมองหา	
นวัตกรรมระบบจัดการน้ำาใหม่ๆอยู่เสมอ	เพื่อนำามาใช้ในการเพาะปลูกปาล์มน้ำามันของบริษัท

Planet
โลก

7.	 	 การใช้พลังงาน	 การใช้พลังงานทดแทน
	 	 มลพิษ	และก๊าซเรือนกระจก	 การลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก

     หลักการ RSPO กฎเกณฑ์ วัตถุประสงค์

การลดคาร์บอนฟุตปริ้นต์ 

เป้าหมายของบริษัทคือรักษาค่าคาร์บอนฟุตปริ้นต์ให้เป็นลบ	 และยังคงพัฒนาต่อไปเพื่อให้ตัวเลขลดลงเรื่อยๆ	 โดยอ้างอิง
จากข้อมูลพื้นฐานปี	2561

ข้อมูลพื้นฐานปี	 2561	 คือ	 คาร์บอนฟุตปริ้นต์ที่เกิดจากกระบวนการผลิตปาล์มน้ำามันทั้งหมด	 คือ	 -0.23	 ตันคาร์บอน	 
ไดออกไซด์เทียบเท่าต่อตันน้ำามันปาล์มดิบและเมล็ดใน	 (ณ.หน้าโรงงาน)	 วิธีการในการเฝ้าติดตามคือ	 การใช้การคำานวณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ	RSPO	ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่เดือนมกราคม	2563	และได้รับการปรับปรุงล่าสุดในปี	2568

แผนภูมิวงกลมด้านล่างแสดงให้เห็นแหล่งกำาเนิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่สำาคัญที่สุดจากการดำาเนินงานของ	 Univanich	
โดยในปี	 2568	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการเตรียมดินเพื่อเพาะปลูกลดลงจาก	 39%	 ของการปล่อยทั้งหมดใน
ปี	 2567	 เหลือ	 37%	 ในปี	 2568	 สาเหตุของการลดลงนี้มาจากพื้นที่การปลูกทดแทน	 (replanting)	ที่ลดลงในปี	 2568	
โดยในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา	 บริษัทได้มุ่งเน้นการนำาแผนการปลูกทดแทนกลับเข้าสู่แผนงานปกติ	 ซึ่งช่วยลดอายุเฉลี่ยของ
สวนปาล์มลงมาอยู่ที่ประมาณ	13	ปี	ก่อนหน้านี้	 เนื่องจากความล่าช้าและความไม่ชัดเจนในการต่ออายุสัมปทาน	ทำาให้ไม่
สามารถดำาเนินการปลูกทดแทนได้	 ส่งผลให้อายุเฉลี่ยของสวนสูงกว่าปกติ	 อย่างไรก็ตาม	 เมื่อสามารถดำาเนินโครงการปลูก
ทดแทนได้ตามแผนแล้ว	 บริษัทจึงสามารถนำาพันธุ์ปาล์มที่พัฒนาใหม่เข้าสู่แปลงได้เร็วขึ้น	 และเพิ่มผลผลิตจากต้นปาล์ม
อายุน้อยได้
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การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของยูนิวานิชปี 2568
แยกตามแหล่งกําเนิด (MT CO2 e%)

Land	Conversion	การเตรียมพื้นที่ปลูก		 37%
Pome	น้ำาทิ้งจากโรงงานสกัดน้ำามันปาล์ม	 37%
Factories	Fuel	เชื้อเพลิงจากโรงงานสกัด	 22%
CO2	Emissions	Fertiliser		 2%
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากปุ๋ย	
N2O	Emissions	การปลดปล่อยก๊าซไนตรัสออกไซด์	 1%
Fuel	(Field	Operations)	เชื้อเพลิง		 1%
(การดำาเนินงานในสวนปาล์ม) 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้เชื้อเพลิงจากโรงงานสูงเป็นอันดับสาม	 โดยในป	ี 2568	 มีค่าลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี
ก่อนหน้า	ซึ่งถือเป็นสัญญาณที่ด	ีเนื่องจากปริมาณการผลิตในปี	2568	เพิ่มขึ้น	ความสำาเร็จน้ีเป็นผลมาจากความพยายามในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพและการบริหารจัดการพลังงาน	 ซ่ึงช่วยลดการใช้เช้ือเพลิงฟอสซิล	 และไฟฟ้าจากภายนอก	 และหันมาใช้พลังงาน
หมุนเวียนเป็นแหล่งพลังงานหลักมากขึ้น	นอกจากนี้	 ในปี	2568	บริษัทได้ติดตั้งกังหันไอน้ำาขนาดใหญ่ที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น	
เพื่อรองรับการเพิ่มกำาลังการผลิตของโรงงานสาขาป่าบอน	 ซึ่งจะช่วยลดความจำาเป็นในการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิลหรือไฟฟ้าจาก
ภายนอกได้มากยิ่งขึ้น

ในส่วนของการใช้ปุ๋ย	 พบว่าลดลงเล็กน้อยเนื่องจากมีการใส่ปุ๋ยน้อยลง	 โดยจากการที่ไม่มีการต่ออายุสัมปทานเพิ่มเติม	 ทำาให้
พื้นที่เพาะปลูกลดลง	ส่งผลให้ความต้องการใช้ปุ๋ยลดลงตามไปด้วย	ซึ่งนำาไปสู่การลดการปล่อยก๊าซทั้ง	CO2	และ	N2O

บริษัทยูนิวานิชยังคงมุ่งมั่นอย่างแน่วแน่ในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 (GHG)	 และปริมาณคาร์บอนที่เกิดจากสวนบริษัท
และโรงงานสกัดน้ำามันปาล์ม	ซึ่งเกือบ	20%	ของภาวะโลกร้อนเกิดจากก๊าซมีเทน	และเป็นที่ทราบกันดีว่า	POME	ปล่อยมลพิษ
ที่สูงที่สุด	 แต่โชคดีที่สามารถควบคุมการปล่อยมลพิษดังกล่าวได้โดยใช้เครื่องย่อยสลายทางชีวภาพและเครื่องผลิตไฟฟ้า	 ซึ่งใช้
งานมาตั้งแต่ปี	2551	ด้วยเทคโนโลยีนี้	จึงสามารถแปลงพลังงานดังกล่าวเป็นพลังงานที่นำาไปใช้ในการดำาเนินงานของบริษัทเอง
หรือขายให้กับระบบไฟฟ้าในท้องถิ่นได้

แหล่งการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่สูงเป็นอันดับสองมาจาก	 POME	 (น้ำาเสียจากโรงงานสกัดน้ำามันปาล์ม)	 โดยในปี	 2568	
สัดส่วนการปล่อยเพิ่มขึ้นจาก	 34%	 เป็น	 37%	 ของการปล่อยทั้งหมด	 ซึ่งเป็นผลมาจากปริมาณการแปรรูปผลปาล์มที่เพิ่มขึ้น	
ส่งผลให้มีการใช้น้ำาในกระบวนการผลิตมากขึ้นตามไปด้วย
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การเตรียม
พื้นที่ปลูก

ปี การปล่อย
ก๊าซคาร์บอน
ไดออกไซด์

การปล่อย
ก๊าซไนตรัส
ออกไซด์

เช้ือเพลิง
(การดำาเนิน
งานในสวน
ปาล์ม)

น้ำาท้ิงจาก
โรงงาน

สกัดน้ำามัน
ปาล์ม

เช้ือเพลิง
ของ
โรงงาน	

การใช้ไฟฟ้า
จากโครงข่าย

ไฟฟ้า

การกักเก็บ
คาร์บอน
ในปาล์ม

การส่งไฟฟ้า
ให้แก่

โครงข่าย
ไฟฟ้า

การขายกะลา
ปาล์ม	และ
ทะลายเปล่า

การปล่อย
ก๊าซสุทธิ

ผลผลิต
จากปาล์ม
น้ำามัน

แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจก เครดิต สรุป
คาร์บอน
ไดออกไซด์
ต่อตัน

น้ำามัน	CPO
ต่อเมล็ด
ในปาล์ม

2561	 	46,344		 	3,075		 	17,158		 	1,534		 	25,663			2,783		 	11,899	 -	 44,767		 -	 4,746		 -	 114,782		-	 55,838		 	237,787		 -	 0.23	
2562	 	47,481		 	3,312		 	2,429		 	1,320		 	23,754			2,495		 	12,122	 -	 42,959		 -	 7,302		 -	 101,239		-	 58,587		 	240,087		 -	 0.24	
2563	 	31,601		 	3,058		 	2,554		 	1,225		 	23,103			1,821		 	12,705	 -	 32,542		 -	 5,161		 -	 93,675		-	 55,309		 	231,116		 -	 0.24 
2564	 	36,039		 	2,632		 	2,121		 	940		 	28,096			1,821		 	13,879	 -	 33,173		 -	 6,489		 -	 120,804		-	 74,938		 	267,623		 -	 0.28	
2565	 	34,997		 	2,357		 	1,760		 	1,020		 	36,004			2,356		 	15,171	 -	 29,442		 -	 8,823		 -	 211,284		-	155,883		 	339,011		 -	 0.46 
2566	 	31,061		 	2,071		 	1,498		 	1,011		 	42,398			2,589		 	17,909	 -	 26,801		 -	 7,456		 -	 248,942		-	184,662		 	404,240		 -	 0.46	
2567	 	39,939		 	2,719		 	2,033		 	1,076		 	34,607			2,293		 	18,584	 -	 37,754		 -	 8,500		 -	 207,547		-	152,550		 	352,722		 -	 0.43 
2568	 	39,294		 	2,233		 	1,726		 	806		 	39,038			2,618		 	20,572	 -	 36,517		 -	 8,867		 -	 246,355		-	185,451		 	402,344		 -	 0.46

ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได้จากโครงการกักเก็บก๊าซมีเทน ตั้งแต่ปี 2560 - 2568
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มากกว่า	9	ปี	ที่บริษัทได้ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพในการผลิตกระแสไฟฟ้า	ทั้งนี้	โดยขึ้นอยู่กับปริมาณการผลิตในแต่ละปี
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ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

การปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ต่อตันนํ้ามันปาล์มดิบและเมล็ดในของยูนิวานิช ปี 2568

ปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่เกิดจากการดำาเนินงานของบริษัททั้งหมด	 ในปี	 2568	 คือ	 -185,451	 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์	 หรือ	 -0.46	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อตันน้ำามันปาล์มดิบและเมล็ดใน	 ซึ่งถือว่าดีกว่าป	ี
2567	ที่	-152,550	ตันคาร์บอนไดออกไซด์

ผลลัพธ์ที่ดีขึ้นในปี	 2568	 มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของปริมาณการบีบผลปาล์มสด	 (FFB)	 และส่งผลให้มีการผลิต
น้ำามันปาล์มดิบ	 (CPO)	และเมล็ดในปาล์ม	 (Palm	Kernel)	มากขึ้น	 โดยเมื่อมีปริมาณวัตถุดิบมากขึ้นและประสิทธิภาพที่
สูงขึ้น	เราจึงสามารถผลิตน้ำามันได้มากขึ้นในขณะที่มีการปล่อยก๊าซ	CO2	ต่อหน่วยลดลง

กระบวนการผลิตที่เพิ่มขึ้นนี้ยังส่งผลให้มีปริมาณ	 POME	 (น้ำาเสียจากโรงงานสกัดน้ำามันปาล์ม)	 มากขึ้น	 ซึ่งทำาให้สามารถ
ผลิตก๊าซมีเทนได้มากขึ้น	 และนำาก๊าซดังกล่าวมาใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้าผ่านเครื่องผลิตก๊าซ	 (gas	 engine)	 เพื่อจ่าย
ไฟฟ้าเข้าสู่การไฟฟ้าภูมิภาคในพื้นที่ได้มากขึ้น

เรายังคงดำาเนินการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการพลังงานในโรงงานอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อให้สามารถใช้เชื้อเพลิงชีวมวลได้
อย่างเต็มประสิทธิภาพ	และเดินระบบหม้อไอน้ำา	(boiler)	ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด	เพื่อลดความต้องการใช้พลังงานจากเชื้อ
เพลิงฟอสซิลให้น้อยที่สุด

การปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพอยู่เสมอทำาให้บริษัทมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการจำาหน่ายไฟฟ้าให้กับโครงข่ายไฟฟ้าท้องถิ่น	
รวมถึงการขายกะลาปาล์มให้กับบุคคลภาพนอกเพื่อใช้เป็นแหล่งเชื้อเพลิงก็เพิ่มสูงขึ้น

บริษัทมีศักยภาพในการนำาผลิตภัณฑ์พลอยได้จากกระบวนการผลิตมาใช้ให้เกิดประโยชน์	 เช่น	กากใย	กะลาปาล์ม	 รวมถึง
ก๊าซชีวภาพ	ทำาให้การดำาเนินงานของยูนิวานิชมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เป็นลบ	หรือมุ่งมั่นที่จะดำาเนินการที่ก่อให้เกิด
คาร์บอนเชิงลบ

แม้ว่าบริษัทจะสามารถแสดงให้เห็นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ต่ำามากของกิจการ	แต่ก็ตระหนักดีว่าขณะนี้ยังไม่มีการติดตาม	
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากเกษตรกรรายย่อยที่ส่งมอบผลผลิตในกระบวนการผลิตของ	Univanich	 ซึ่งขณะนี้บริษัทกำาลัง
ดำาเนินการศึกษาวิธีการเพื่อหาปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากเกษตรกรรายย่อย	โดยจะช่วยให้เห็นภาพ	การปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกจากห่วงโซ่อุปทานทั้งหมดได้อย่างแม่นยำายิ่งขึ้น	 ตั้งแต่เกษตรกรรายย่อย	 ไปจนถึงการผลิต	 CPO	 ที่โรงงานสกัด	
และนี่คือประเด็นสำาคัญที่อุตสาหกรรมน้ำามันปาล์มของไทยให้ความสำาคัญ	 ซึ่งขับเคลื่อนจากผลผลิตของเกษตรกรรายย่อย
เป็นหลัก	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากสวนปาล์มของเกษตรกรรายย่อยต่ำากว่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 จากสวนปาล์ม
อย่างมีนัยสำาคัญ	 และเมื่อรวมกับความต้องการชีวมวลจากโรงสกัดน้ำามันที่ได้รับการยอมรับแล้ว	 จึงเชื่อได้ว่าน้ำามันปาล์มที่มี	
“การปลดปล่อยมลภาวะเป็นศูนย์”	จะสามารถบรรลุผลได้ในประเทศไทยอย่างแน่นอน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อตันนํ้ามันปาล์มดิบและเมล็ดใน
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ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

เพื่อระบุพื้นที่ในการปรับปรุงการดำาเนินงานของเรา	 เราได้ทำาการวิเคราะห์การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของแต่ละโรงงาน	 เพื่อใช้	
เป็นเกณฑ์เปรียบเทียบ	(benchmark)	และชี้ให้เห็นจุดที่สามารถพัฒนาให้ดีขึ้นได้

การปล่อยก๊าซจาก	 POME	 มีความผันผวนตามปริมาณการแปรรูปผลปาล์มและปริมาณนำ้าที่ใช้ในกระบวนการผลิต	 ในปี	
2568	ปริมาณการแปรรูปเพิ่มข้ึน	ส่งผลให้ปริมาณ	POME	เพ่ิมข้ึน	และทำาให้การปล่อยก๊าซเพิ่มข้ึนตามไปด้วย	อย่างไรก็ตาม	
แม้ปริมาณ	 POME	 จะเพ่ิมข้ึน	 เรายังสามารถผลิตก๊าซมีเทนได้มากข้ึน	 และนำาไปใช้ผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน	 ซึ่งสามารถ
จำาหน่ายเข้าสู่การไฟฟ้าภูมิภาคได้มากขึ้น	นอกจากนี้	จากการปรับปรุงระบบผลิตพลังงานไอนำ้า	เรายังสามารถจำาหน่ายไฟฟ้าจาก	
ก๊าซชีวภาพ	(biogas)	เข้าสู่ระบบได้มากขึ้นอีกด้วย

ที่โรงงาน	 Pabon	 ได้ดำาเนินการก่อสร้างระบบถังย่อยสลาย	 (digester)	 และก๊าซมีเทนที่เก็บได้ในปัจจุบันได้ถูกเผาทิ้ง	
อย่างไรก็ตาม	เรายังคงอยู่ระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ในการผลิตก๊าซชีวภาพอัด	(Compressed	Biogas:	CBG)	เพื่อ
นำาไปใช้ในภาคการขนส่งต่อไป

การปล่อยก๊าซจากเชื้อเพลิงในโรงงานและการใช้ไฟฟ้าภายนอกยังคงเป็นประเด็นสำาคัญที่ต้องให้ความสำาคัญ	เพื่อหาแนวทาง
ลดหรือชดเชยการปล่อยเพิ่มเติม	โดยกังหันไอน้ำาที่ได้รับการอัพเกรดใหม่ในโรงงาน	Pabon	ซึ่งเริ่มใช้งานในปี	2568	ได้ช่วย
ลดการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล	 และเพิ่มปริมาณการจำาหน่ายผลิตภัณฑ์พลอยได้	 (เชื้อเพลิงชีวมวลหมุนเวียน	 เช่น	 กะลาปาล์ม	
เส้นใย	และทะลายปาล์มเปล่า)	ให้กับผู้ผลิตไฟฟ้าภายนอก

นับเป็นเรื่องที่น่ายินดีที่ผลิตภัณฑ์พลอยได้จากโรงงานสกัดน้ำามันปาล์ม	 ซึ่งในอดีตเคยถูกมองว่าเป็นของเสีย	 ปัจจุบันได้
พัฒนาไปเป็นเชื้อเพลิงหมุนเวียนที่มีศักยภาพในการทดแทนเชื้อเพลิงฟอสซิล	 และเป็นส่วนสำาคัญในการช่วยชดเชยการปล่อย	
ก๊าซเรือนกระจกได้เป็นอย่างดี
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ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

การจัดการน้ำาและการป้องกัน 

Planet
โลก

     หลักการ RSPO กฎเกณฑ์ วัตถุประสงค์
7.	 การจัดการของเสีย	 มีการวางแผนระบบน้ำา	และลดของเสียจากกระบวนการผลิต
 การอนุรักษ์ดิน		 การป้องกันโครงสร้างดินและการอนุรักษ์น้ำา
	 (การกัดกร่อนและการทำาให้ดินเสื่อมสภาพ) 
	 คุณภาพและปริมาณน้ำา	 ระบบการจัดการการใช้น้ำา

ในแต่ละปียูนิวานิชวัดปริมาณน้ำาฝนเฉลี่ยได้ต่ำากว่า	2,000	มม.	ดังนั้นจึงมีความสำาคัญอย่างมากในการจัดการการใช้น้ำาอย่าง
เหมาะสมและเอาใจใส่	 ขณะที่น้ำาถูกนำาไปใช้ในกระบวนการผลิตของโรงสกัด	 บริษัทก็ต้องมองหาวิธีการใหม่ๆ	 สำาหรับการ
อนุรักษ์	และการนำาน้ำากลับมาใช้ซ้ำาอีกครั้งในสวนปาล์มของบริษัท	

การอยู่ในภูมิภาคที่มีปริมาณน้ำาฝนน้อย	 หมายความว่า	 มีแนวโน้มที่จะประสบกับภาวะภัยแล้งได้ตั้งแต่ช่วงต้นปี	 ซึ่งสามารถ
ส่งผลให้เกิดต่อเนื่องกันเป็นเวลาหลายเดือนโดยมีปริมาณน้ำาฝนต่ำากว่า	 150	 มม.	 ปัจจัยเหล่านี้มีอิทธิพลอย่างมากต่อ
ผลผลิตปาล์มน้ำามัน	และด้วยเหตุนี้	เราจึงให้ความสำาคัญกับการอนุรักษ์น้ำา	การนำาน้ำากลับมาใช้ซ้ำา	และการทำาระบบน้ำาหยด

ในปี	2568	ปริมาณน้ำาฝนรวมเพิ่มขึ้นเป็น	2,138	มม.	ตลอดทั้งปี	ซึ่งสูงกว่าค่าเฉลี่ยระยะยาว	11%	อย่างไรก็ตามหลังจาก
เริ่มต้นปีด้วยสภาพอากาศที่แห้งแล้งมาก	 และขาดความชื้นเป็นเวลา	 4	 เดือน	 ปริมาณน้ำาฝนจึงเริ่มเพิ่มขึ้นตลอดในช่วง	 8	
เดือนที่เหลือ	ปริมาณน้ำาฝนที่เพิ่มขึ้นในปี	2568	คาดการณ์ว่าจะทำาให้การผลิตเพิ่มขึ้นในช่วงปลายปี	2569	และในปี	2570

ปริมาณนํ้าฝนที่ยูนิวานิช (ค่าเฉลี่ยระยะยาว) ปี 2568

น้ำาที่ใช้ในโรงงานและแปลงเพาะ	 มาจากแหล่งน้ำาในพื้นที่และอ่างเก็บน้ำาของบริษัทฯ	 อ่างเก็บน้ำาเหล่านี้สามารถทำาหน้าที่เป็น
แหล่งน้ำาสำารอง	 โดยเฉพาะในช่วงปีที่มีปริมาณฝนน้อย	 ซึ่งเห็นได้ชัดในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา	 ที่ฤดูแล้งในช่วงต้นปีมีระยะเวลา
ยาวนานขึ้น	 อย่างไรก็ตาม	 บริษัทได้เพิ่มความจุในการกักเก็บน้ำา	 เพื่อให้มั่นใจว่าจะมีน้ำาเพียงพอสำาหรับการดำาเนินงานของ
โรงงาน

การใช้น้ำาของโรงงานน้ำามันปาล์มมีความผันผวนในแต่ละปี	ขึ้นอยู่กับปริมาณผลปาล์มสด	(FFB)	การบริหารจัดการกระบวนการ	
ประสิทธิภาพของหม้อไอน้ำา	(boiler)	และวิธีการนึ่งผลปาล์ม	(sterilizing)	ที่ใช้ในแต่ละโรงงาน

เป้าหมายปัจจุบันของบริษัทฯ	คือการควบคุมการใช้น้ำาให้อยู่ต่ำากว่า	1.40	ลูกบาศก์เมตรต่อการบีบผลปาล์มสด	1	ตัน	โดยในปี	
2568	ค่าเฉลี่ยการใช้น้ำาอยู่ที่	0.82	ลูกบาศก์เมตรต่อผลปาล์มสด	1	ตัน	ซึ่งลดลงจาก	0.92	ลูกบาศก์เมตรในปี	2567
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ในปี	 2568	 โรงงานทุกแห่งสามารถลดการใช้น้ำาลงได้	 จากการปรับปรุงการควบคุมการดำาเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น	
และการนำาน้ำากลับมาใช้ใหม่ในส่วนที่สามารถทำาได้

โรงงานสาขาป่าบอน	สามารถแสดงให้เห็นถึงการลดลงอย่างมีนัยสำาคัญ	โดยเป็นผลจากการปรับปรุงเครื่องจักรในสถานีการกู้คืน	
(recovery	station)	ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการเพิ่มกำาลังการผลิต

การติดตามผลอย่างต่อเนื่องและการปรับปรุงกระบวนการผลิต	 จะช่วยให้เราสามารถดำาเนินการลดการใช้น้ำาได้อย่างต่อเนื่อง
ในอนาคต	น้ำาทิ้งจากโรงงานสกัดน้ำามันปาล์ม	(POME)	ทั้งหมด	จะถูกส่งผ่านบ่อปฏิกรณ์ชีวภาพ	(Bioreactor)	และบ่อบำาบัด	
(treatment	pond)	ก่อนที่จะปล่อยออกไป		โดยทุกโรงงาน	เมื่อมีน้ำาทิ้งที่ผ่านกระบวนการบำาบัดแล้ว	จะถูกนำาไปใช้ผ่านระบบ
น้ำาหยดในสวนปาล์ม	โดยการคุมอัตราการไหลให้สม่ำาเสมอเพื่อรักษาความชื้นในดินตลอดช่วงหน้าแล้ง	

การใช้นํ้าของโรงงานสกัดนํ้ามันปาล์มปี 2561 - 2568
(ลบ.ม./ตันผลปาล์มเข้าผลิต)

การลดลงดังกล่าวสามารถรักษาได้อย่างต่อเนื่องในช่วง	 8	 ปีที่ผ่านมา	 โดยบริษัทสามารถลดการใช้น้ำาในโรงงานได้รวม	 29%	
ความสำาเร็จนี้เกิดจากการปรับปรุงเครื่องจักรในโรงงาน	การติดตามผลอย่างใกล้ชิด	และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น	เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต	รวมถึงการนำาน้ำากลับมาใช้ใหม่และการใช้น้ำาอย่างประหยัด

2561

ในการปรับปรุงระบบบำาบัดน้ำา	 มี
การลอกบ่อบำาบัดอย่างสม่ำาเสมอ	
ตะกอนท่ีได้จะถูกนำาไปใช้ในสวน
ปาล์มของบริษัทฯ	 เน่ืองจาก	 เป็น
แหล่งอินทรีวัตถุชั้นดีในการรักษา
โครงสร้างดินและเป็นแหล่งสาร
อาหารที่ดีต่อต้นปาล์ม

เรายังมีการตรวจสอบค่าความ
ต้องการออกซิ เจนทางชีวภาพ	
(BOD)	 จากบ่อบำาบัดสุดท้าย	 เพื่อ
ให้มั่นใจว่าค่า	 BOD	 ต่ำากว่า	 20	
ส่วนในล้านส่วน	(ppm)	
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Prosperity
ความมั่งคั่ง

     หลักการ RSPO กฎเกณฑ์                    วัตถุประสงค์

People
ประชาชน
Planet

โลก

การจัดการสารเคม ีและการควบคุมศัตรูพืช

 ยี่ห้อ ส่วนประกอบหลัก เป้าหมายการกำาจัด
สารเคมีกำาจัดวัชพืช Roundup Glyphosate วัชพืชใบกว้างและหญ้า
 Garlon Triclopyr วัชพืชใบกว้างและไม้ยืนต้น
 Starane Fluroxypyr  วัชพืชใบกว้างและไม้ยืนต้น
 Basta Glufosinate Ammonium วัชพืชใบกว้างและหญ้า
 Ally Metsulfuron วัชพืชใบกว้าง 

สารเคมีกำาจัดแมลง Cypermethrin Alpha-cypermethrin ด้วงแรด

สารเคมีกำาจัดหน ู Deadline, Lanirat Bromadiolone หนู สัตว์ฟันแทะ 

หลักการของ	 RSPO	 ข้อที่	 3,	 6	 และ	 7	 มุ่งเน้นไปที่การเฝ้าติดตามการใช้สารเคมีป้องกันกำาจัดศัตรูพืชในสวนปาล์มของบ
ริษัทฯ	 	 รวมไปถึงการจัดการศัตรูพืชแบบผสมผสาน	 (IPM)	 เพื่อลดการใช้สารเคมี	 และหาทางเลือกใหม่ๆ	 เพื่อใช้สารเคมีใน
สวนปาล์มน้ำามันให้น้อยที่สุด

สารเคมีป้องกันกำาจัดศัตรูพืช	ที่ใช้ในสวนปาล์มน้ำามันของยูนิวานิช	มีดังนี้

3.	 แผนงานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย	 ข้ันตอนการดำาเนินงานทางชีวอนามัยและความปลอดภัย
	 การอบรม	 อบรมการจัดการด้านสารเคมี
6.	 สภาพแวดล้อมการทำางานท่ีปลอดภัย	 อุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล

7.	 การจัดการศัตรูพืชอย่างมีประสิทธิภาพ	 ทางเลือกในการใช้ยาฆ่าแมลง
	 การใช้ยาฆ่าแมลง	 การเฝ้าติดตามการใช้สารเคมี

เจ้าหน้าที่ตรวจเช็คคุณภาพน้ำาจากบ่อน้ำาทิ้งของโรงงานอย่างสม่ำาเสมอ
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นับตั้งแต่เร่ิมกิจการ	ยูนิวานิชได้นำาหลักการจัดการศัตรูพืชแบบผสมผสาน	(IPM)	มาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติอยู่แล้ว	การปลูก
ทดแทนท่ีมีมาตรฐานสูงด้วยการมุ่งเน้นเพื่อปรับสภาพพื้นที่และการสับทำาลายต้นปาล์มเก่าอย่างมีประสิทธิภาพ	 จะช่วยลด
แหล่งขยายพันธุ์ของด้วงแรด	ซึ่งเป็นปัญหาหลักในการเพาะปลูกปาล์มนำ้ามัน	 โดยด้วงแรดจะเจาะเข้าไปในต้นกล้าปาล์ม	จน
ทำาให้ต้นปาล์มตายในที่สุด	ดังนั้น	ด้วงแรดจึงเป็นศัตรูท่ีสำาคัญของปาล์มนำ้ามัน	

หากมีการดำาเนินการปลูกทดแทนและการปรับสภาพพื้นท่ีตามมาตรฐาน	 จะช่วยลดปริมาณการใช้สารเคมีกำาจัดแมลงได้เป็น
อย่างมาก	 ได้แก่	 ไซเพอร์เมทริน	 (Cypermethrin)	 ซึ่งถูกใช้เพ่ือทำาหน้าท่ีป้องกันการเพ่ิมจำานวนของด้วงแรดในพื้นท่ีปลูก
ปาล์มทดแทน

การปลูกพืชคลุมดินตั้งแต่เนิ่นๆ	 จะช่วยคลุมดินได้อย่างดีและยังช่วยกำาจัดวัชพืชในระยะแรกของการเติบโตอีกด้วย	 ทะลาย
เปล่าของปาล์มจะถูกนำามาคลุมเป็นชั้นใต้โคนต้นเพ่ือปกป้องการงอกของวัชพืชในช่วงปีแรกๆของการปลูกปาล์มทดแทน	
ทั้งยังช่วยลดการใช้สารเคมีกำาจัดวัชพืชในสวนปาล์มเล็กในกรณีท่ีไม่มีผ้าคลุมดินสำาหรับกำาจัดวัชพืช	 ทะลายเปล่ายังอุดมไป
ด้วยสารอาหารท่ีจำาเป็นต่อต้นกล้าปาล์มนำ้ามัน	 เหล่าวัชพืชนี้จะเเข่งกันเจริญเติบโตไปพร้อมกับต้นกล้าปาล์มโดยแย่งทั้งสาร
อาหารและแสงแดด	หากเราสามารถลดวัชพืชใต้โคนต้นได้	จะทำาให้กล้าปาล์มเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วและให้ผลผลิตท่ีดี

ในสวนปาล์มของยูนิวานิช	 จะไม่มีการนำาสารเคมีต้องห้ามที่องค์การอนามัยโลก	 (WHO)	 กำาหนดมาใช้	 ได้แก่	 กลุ่ม1A		
(อันตรายร้ายแรง)	หรือ	กลุ่ม	1B	(อันตรายสูง)	

หนู	 ยังเป็นศัตรูพืชหลักที่สร้างความเสียหายให้กับสวนปาล์ม	หนูเหล่านี้จะกัดกินโคนใบของต้นปาล์มอ่อน	ทำาให้ต้นตายได	้
หรือในปาล์มที่โตแล้ว	 หนูจะกัดแทะผลปาล์มสดทำาให้ปริมาณน้ำามันลดลง	 ส่งผลกระทบต่อผลผลิตต่อปี	 ชาวสวนส่วนใหญ่
จะใช้ยาฆ่าหนูหรือสารกำาจัดหนูในการควบคุมประชากรหนูเหล่านี	้
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ประชากรนกแสกในสวนของยูนิวานิช

นกแสกที่โตเต็มวัยสามารถล่าหนูเป็นอาหาร	 ได้มากถึง	
3	 ตัวต่อวัน	 วิธีนี้ช่วยลดการใช้สารเคมีอันตรายที่ใช้ใน
การควบคุมประชากรหน	ู

จํา
นว

นน
กแ

สก
นกแสก	 เป็นนักล่าหนูที่มีประสิทธิภาพ	 ในสวนปาล์ม
ของยูนิวานิชได้มีการส่งเสริมให้นกแสกเหล่าน้ีทำารัง
อาศัยในสวนปาล์ม	 เพื่อควบคุมประชากรหนูซึ่งเป็นวิธี
การที่ยั่งยืนต่อสิ่งแวดล้อม

ทีมงานยูนิวานิชได้จัดทำาบ้านนกแสกในสวนปาล์มน้ำามันของ
บริษัท	เพื่อให้นกแสกมาทำารังและเพิ่มประชากรให้มากขึ้น	

2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568

60

80
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มีการจดบันทึกประจำาปีเกี่ยวกับข้อมูลประชากรนกแสก	
ได้แก	่จำานวนนกแสกที่โตเต็มวัย	อัตราการอยู่อาศัย	จำานวน
ไข่นกแสก	 และจำานวนลูกนก	 รวมถึงตรวจสอบให้แน่ใจว่า
กล่องรังอยู่ในสภาพด	ีในปี	2568	จำานวนนกแสกที่บันทึกได้
มีระดับใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า	 ซึ่งถือเป็นสัญญาณที่ดีและ
น่าพึงพอใจ

นอกจากนี้	 บริษัทยูนิวานิช	 ยังได้พัฒนาโครงการเพาะพันธุ์
เพื่อให้สามารถสร้างความตระหนักรู้และช่วยเหลือในการ
เล้ียงและจัดหานกแสกให้กับเกษตรกรรายย่อยท่ีสนใจในการ
ควบคุมโดยวิธีทางชีวภาพในพื้นที่สวนปาล์มของตนเอง

     หลักการ RSPO กฎเกณฑ์                  วัตถุประสงค์
4.	 สิทธิมนุษยชน	 จัดทำานโยบายเพื่อปกป้องพนักงาน
	 การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส	 ขั้นตอนการแจ้งเบาะแส
5.	 การจ่ายค่าจ้างและเงื่อนไขการทำางาน	 จัดทำานโยบายเพื่อปกป้องพนักงาน
6.	 ไม่มีการเลือกปฏิบัติ	 จัดทำานโยบายเพื่อปกป้องพนักงาน
	 ความอิสระในการจัดตั้งกลุ่มต่างๆ	 จัดทำานโยบายเพื่อปกป้องพนักงาน
	 ไม่มีแรงงานเด็ก	 จัดทำานโยบายเพื่อปกป้องพนักงาน
	 ไม่มีการล่วงละเมิด	 จัดทำานโยบายเพื่อปกป้องพนักงาน
	 ไม่มีการบังคับหรือค้าแรงงาน	 จัดทำานโยบายเพื่อปกป้องพนักงาน

People
ประชาชน

 3. ก3.4 การจัดการความยั่งยืนในด้านสังคม
การจัดการพนักงานของบริษัท

จํานวนพนักงานของยูนิวานิช ปี 2568 แยกตามระดับ 

ฝ่ายบริหาร พนักงาน คนงาน
  41   254  871
  4%   22%  75%

ยูนิวานิชมีพนักงานมากกว่า	 1,166	 คน	 จึงเป็นสิ่งสำาคัญในการรักษามาตรฐานสูงสุดเพื่อให้เป็นสถานที่ทำางานที่มีความ
ยุติธรรมและปลอดภัยในการทำางาน

ในด้านกฎหมาย	 เราได้นำากฎหมายของแต่ละประเทศมาปรับใช้อย่างเหมาะสม	 รวมถึงแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับหลักการและ 
กฎเกณฑ์ของ	RSPO	ตามที่ได้รับการตรวจติดตามทุกป	ี	

จำานวนพนักงานของยูนิวานิช	ณ	สิ้นเดือน	ธันวาคม	2568	ดังแสดงในรูปด้านล่าง		

พนักงานของยูนิวานิชส่วนใหญ่มาจากแรงงานในท้องถิ่น	 เพราะการจ้างงานคือส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบทางสังคมในการ	
ช่วยเหลือสนับสนุนชุมชนท้องถิ่น
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ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

จํานวนลูกจ้างชายและหญิงของยูนิวานิช ปี 2568

พนักงานจะได้พักในบ้านพักพร้อมมีสาธารณูปโภคต่างๆครบถ้วนตามที่บริษัทจัดหาให้	 	 ในเดือนมกราคม	2568	ประเทศไทย
ประกาศปรับเพิ่มค่าแรงขั้นต่ำา	ซึ่งการจ่ายค่าจ้างของบริษัทยังคงสูงกว่าค่าแรงขั้นต่ำาตามที่กฎหมายประกาศไว	้

ยูนิวานิชให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการจ้างงานโดยไม่เลือกปฏิบัติ	 พนักงานทุกคนจะได้รับค่าจ้างและผลประโยชน์ที่เท่ากัน
โดยไม่คำานึงถึงเรื่องเพศสภาพ	

ยูนิวานิชสนับสนุนความเท่าเทียมกันทางเพศสภาพ	 และยังท้าทายแนวคิดดั้งเดิมที่ว่า	 บทบาทของแต่ละเพศสภาพควรเป็น
อย่างไร	 บริษัทฯ	 เฝ้าติดตามความสมดุลทางเพศสภาพผ่านการปฏิบัติงานทั้งหมดและพบการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นทำาให้เกิด
การกระตุ้นให้เกิดความสมดุลจากความคิดแบบเดิมๆที่การดำาเนินงานส่วนใหญ่จะถูกปกครองโดยเพศชายเท่านั้น	 ในปี	 2568	
จำานวนพนักงานผู้หญิงของบริษัท	เพิ่มขึ้นมากกว่า	30%

ภายใต้หลักการและข้อกำาหนดของ	RSPO	ยูนิวานิชได้จัดทำานโยบายที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน	
 

หญิง      ชาย
0% 20% 40% 60% 80% 100%

สํานักงานใหญ่/ขาย/การเงิน

สวน

วิศวกรรม

รวม



46

ยูน
ิวา

นิช
 แบ

บ 
56

-1
 O

ne
 R

ep
ort

 ป
ี 2

56
8

ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

     หลักการ RSPO กฎเกณฑ์                  วัตถุประสงค์
สุขอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน 

การปรับปรุงมาตรฐานด้านสุขภาพและความปลอดภัย	 รวมถึงการป้องกันด้านสุขภาพและความปลอดภัยแก่พนักงานทุกคนใน
องค์กร	เป็นจุดที่ยูนิวานิชให้ความสำาคัญเป็นหลัก

การประชุมสรุปประจำาเดือนเกี่ยวกับสุขอนามัยและความปลอดภัย	 (Health	 and	 Safety)	 จะจัดสลับกันไปในแต่ละสาขา
ตลอดทั้งปี	 เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสในการเยี่ยมชมและตรวจสอบการดำาเนินงานของสาขาต่างๆ	 เพื่อส่งเสริม	 แบ่งปันความรู้	
ประสบการณ์	และข้อควรตระหนักต่างๆในการที่จะพัฒนาปรับปรุงสุขอนามัยและความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของยูนิวานิช

ดัชนีชี้วัดความสำาเร็จที่ใช้สำาหรับวัดการดำาเนินงานมีดังนี้	

	 	 1.	 ไม่พบเหตุการณ์ที่ต้องหยุดงาน	
	 	 	 เหตุการณ์ที่ทำาให้เกิดการบาดเจ็บทางชีวอนามัย	ซึ่งส่งผลให้พนักงานไม่สามารถทำางานได	้
	 	 2.	 อัตราการเกิดเหตุการณ์ที่ต้องหยุดงาน		
	 	 	 มีการแสดงจำานวนเหตกุารณท้ั์งหมดท่ีตอ้งหยุดงานในช่วงเวลาท่ีกำาหนด			ซึง่ในปัจจบัุนมาตรฐานอตุสาหกรรมกำาหนด 

	 	 	 อยู่ที่	1,000,000	ชั่วโมงทำางานเพื่อใช้เปรียบเทียบกับโรงสกัดน้ำามันปาล์มอื่นๆ	
	 	 3.	 อัตราความรุนแรง	
	 	 	 คืออัตราเฉลี่ยของจำานวนวันที่ต้องหยุดงานทั้งหมด

ปัจจุบันมีการบันทึกเหตุการณ์ที่ต้องหยุดงานในกรณีที่ต้องหยุดงานตั้งแต่	3	วันขึ้นไป	และได้มีการเก็บข้อมูลไว้ตั้งแต่ปี	2560

เป้าหมาย	คือการลดดัชนีชี้วัดด้านสุขอนามัยและความปลอดภัยลง	5%	ในแต่ละป	ี

จำานวนเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในการดำาเนินงานของยูนิวานิชตลอด	5	ปี	ที่ผ่านมา	แสดงให้เห็นจำานวนที่น้อยลง	ตั้งแต่ปี	2563	
จำานวนอุบัติเหตุลดลงอย่างเห็นได้ชัด	โดยเฉพาะในส่วนของโรงงาน	การรายงานเหตุการณ์ที่เกือบจะเกิดอุบัติเหตุ	(เฉียดพลาด)	
และด้วยการตระหนักรู้อยู่เสมอ	ได้กระตุ้นให้ทีมผู้บริหารกำาหนดพื้นที่เป้าหมายที่น่ากังวลด้วยการเพิ่มการฝึกอบรมโดยเฉพาะ

ในปี	2563	บริษัทได้ผ่านการรับรองมาตรฐานด้านคุณภาพ	ISO	9001	ครอบคลุมกระบวนการผลิตในทุกสาขาการผลิต	ซึ่ง
ช่วยให้เกิดการพัฒนาระบบการจัดการคุณภาพ	โดยมุ่งเน้นไปที่การจัดการในส่วนของโรงสกัด	ตีกรอบระบบตรวจสอบด้านสุข
อนามัยและความปลอดภัยของบริษัทฯ	ให้มีการตระหนักมากขึ้น	

ในแต่ละครั้งที่เกิดเหตุการณ์ที่ต้องหยุดงาน	 จะมีการสอบสวนอย่างละเอียด	 และดำาเนินการตามแผนการป้องกันและพัฒนา	
(IPP)	และนำาไปปฏิบัติอย่างครบถ้วนสมบูรณ	์	

Prosperity
ความมั่งคั่ง
People
ประชาชน

3.	 แผนงานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย	 จัดตั้งคณะกรรมการชีวอนามัยและความปลอดภัย
 การอบรม มีการอบรมการตระหนักรู้ต่างๆ	และติดตามผล
6.	 สภาพแวดล้อมการทำางานที่ปลอดภัย	 อย่างสม่ำาเสมอ	พร้อมทั้งวางแผนป้องกัน 

 

โดยการเทียบมาตรฐานแรงงานของบริษัทฯกับมาตรฐานแรงงานสากล	 ILO	 และพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานแห่งชาต	ิ
(ฉบับที่	7	)	ซึ่งรวมถึง
  •	 	พนักงานทุกคนมีสิทธิเสรีภาพในการแสดงออกซึ่งการเข้าร่วมและการจัดตั้งองค์กรที่ตนเลือก
  •	 ไม่มีการจ้างงานเด็กอายุต่ำากว่า	18	ปี	ให้ทำางานในองค์กร	ทั้งที่ได้รับค่าจ้างและไม่ได้รับค่าจ้าง
  •	 จะไม่มีส่วนร่วมหรือสนับสนุนให้มีการเลือกปฏิบัต	ิ เกี่ยวกับเชื้อชาติ	 สีผิว	 เพศสภาพ	 ความพิการ	 อายุ	 ถิ่นกำาเนิด	 
	 	 	 สถานภาพการสมรส	ศาสนา	หรือความเชื่อทางจริยธรรม
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ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

จํานวนอุบัติเหตุจากการทํางานของยูนิวานิช ปี 2560 - 2568

อุบัติเหตุที่ต้องหยุดงาน ปี 2560 - 2568 
(ต่อ 1,000,000 ชั่วโมงทํางาน)

อัตราความรุนแรง	 (ค่าเฉลี่ยของการหยุดงาน	 ต่ออุบัติเหตุที่เกิดขึ้น)	 มีแนวโน้มที่ลดลงตั้งแต่ปี	 2563	 อย่างเห็นได้ชัด	 
โดยดัชนีชี้วัดการดำาเนินงานนี้จะมีความผันผวนตามขนาดหรือความรุนแรงของเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น	

เป้าหมายของเราคือการลดเหตุการณ์ที่ต้องหยุดงานลง	5%	ในแต่ละปี	ซึ่งตั้งแต่มีการเฝ้าติดตามในปี	2560	จะเห็นว่าตัวเลข
ลดลงถึง	85%	ในส่วนของอัตราการเกิดเหตุการณ์ที่ต้องหยุดงาน		

สำาหรับอัตราการสูญเสีย	หรือจำานวนอุบัติเหตุที่ต้องหยุดงานต่อ	1,000,000	ชั่วโมงทำางาน	ยังเห็นแนวโน้มที่ลดลง	ซึ่งเป็นผล
มาจากการปรับปรุงพัฒนาการตระหนักรู้และความเอาใจใส่ต่อสุขอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน
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ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

โดยรวม	ตั้งแต่ปี	2560	อัตราความรุนแรงได้ลดลงถึง	72%	อย่างไรก็ตามเป้าหมายของบริษัทก็คือการลดลง	1%	ในปีต่อๆไป		

ในปี	2568	จำานวนอุบัติเหตุลดลงจาก	9	 เป็น	5	กรณี	ตัวเลขที่ลดลงตลอดทั้งปีบ่งชี้ถึงความจำาเป็นของกระบวนการ	การ
ตระหนักรู้	และการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องเพื่อช่วยลดอุบัติเหตุในสถานที่ทำางาน

อีกหนึ่งประเด็นที่เราให้ความสำาคัญ	 คือการควบคุมชั่วโมงการทำางานล่วงเวลาที่มากเกินไป	 ซึ่งยังคงเป็นปัญหาที่พบได้ทั่วไป
ในโรงงานอุตสาหกรรม	 เนื่องด้วยฤดูกาลของพืชผลทางการเกษตรและช่วงที่ผลผลิตออกสู่ตลาดทำาให้มีการเดินเครื่องจักร
โรงงานตลอด	24	ชั่วโมง

สิ่งสำาคัญคือการทำางานล่วงเวลาจะต้องเกิดจากความสมัครใจจากพนักงานและได้รับการบันทึกและอนุมัติทุกครั้ง	

คนงานส่วนใหญ่ชอบการทำางานล่วงเวลาเพราะได้รับผลตอบแทนที่สูงขึ้น	 และเข้าใจถึงสถานการณ์ว่าบางช่วงของปีอาจจะไม่มี	
การทำางานล่วงเวลา

อย่างไรก็ตาม	 บริษัทยังคงห่วงใยในตัวพนักงานว่าจะเกิดความเหนื่อยล้า	 และความเหนื่อยล้าจะทำาให้สมาธิในการทำางาน
ลดลงซึ่งอาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุในการทำางานได้	 โดยผู้บริหารได้เล็งเห็นถึงวิธีการปฏิบัติที่จะลดการทำางานล่วงเวลาเพื่อช่วย
พัฒนาดัชนีชี้วัดด้านสุขอนามัยและความปลอดภัยให้ดียิ่งขึ้น		

     หลักการ RSPO กฎเกณฑ์                  วัตถุประสงค์
5.	 ความเป็นอยู่ของเกษตรกรรายย่อยที่ดีขึ้น	 เพื่อส่งเสริมและแนะนำาผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	

การส่งเสริมและสนับสนุนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

People
ประชาชน

เนื่องจากผลปาล์มสดในกระบวนการผลิตของยูนิวานิช	97%	มาจากเกษตรกรรายย่อย	จึงสำาคัญอย่างยิ่งในการทำางานร่วมกัน	
และสนับสนุนเกษตรกรในท้องถิ่นเหล่านี้ให้ได้รับผลผลิตสูงสุด	 ยูนิวานิชได้ประโยชน์จากการบูรณาการ	 ตั้งแต่การผลิดเมล็ด
พันธุ์ไปจนถึงการจัดการสวนปาล์ม	 และกระบวนการผลิตในโรงงาน	 ซึ่งได้เปิดโอกาสให้มีบทบาทในการส่งเสริม	 การแบ่งปัน
ความรู้	และการแนะนำาเทคโนโลยีต่างๆในการปลูกปาล์มน้ำามันแก่ผู้ที่ต้องการ

อัตราความรุนแรง ปี 2560 - 2568 
วันที่สูญเสียเฉลี่ยต่ออุบัติเหตุ
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ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

โดยผ่านการประสานงานกับกรมวิชาการเกษตร	ยูนิวานิชได้รับเชิญให้ไปออกบูธในการพบเกษตรกรอยู่เสมอ	ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้
ได้จัดขึ้นทั่วทุกอำาเภอเพื่อให้ความรู้แก่เกษตรกรในเรื่องดังต่อไปนี	้

	 1.	 ความรู้ทั่วไปในการเพาะปลูกปาล์มน้ำามัน
	 2.	 เทคนิคการปลูกและความสำาคัญของการ 
	 	 เลือกวัสดุปลูกที่ถูกต้อง
	 3.	 การดูแลและจัดการต้นกล้าปาล์มน้ำามัน
	 4.	 แนวปฏิบัติในการบำารุงรักษา
	 5.	 การควบคุมโรคและศัตรูพืช
	 6.	 การใส่ปุ๋ยอย่างถูกวิธี
	 7.	 วิธีการปลูกปาล์มน้ำามัน
	 8.	 การจัดทำางบประมาณเบื้องต้น
	 9.	 การผลิตปาล์มน้ำามันอย่างยั่งยืนและ   

	 	 ประโยชน์จากการรับรอง	RSPO

ในปี	2568	ยูนิวานิชเข้าร่วมงานพบเกษตรกร	(Field	Day)	ทั้งหมด	22	งาน	ซึ่งได้รับความสนใจจากเกษตรกรและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียเป็นอย่างดี	

นอกจากนี้ยังมีการเยี่ยมชมสวนของลูกค้าเมล็ดพันธุ์ปาล์มและต้นกล้า	 ดำาเนินอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี	 การเยี่ยมชมสวนลูกค้า
เป็นเสมือนบริการหลังการขายเพื่อให้มั่นใจในคุณภาพ	 และมอบความช่วยเหลือด้านต่างๆเกี่ยวกับการทำาแปลงเพาะ	 การดูแล
รักษาปาล์มเล็ก	และเพิ่มการเปิดตลาดใหม่ๆ	รวมถึงยังเปิดโอกาสในการรับฟังผลตอบรับจากลูกค้าเพื่อการปรับปรุงในอนาคต
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ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

นอกเหนือจากงานพบเกษตรกรและการ
เยี่ยมลูกค้า	 ยูนิวานิชมีช่องทางออนไลน	์
เช่น	 เฟสบุ๊คเพจ	 ที่มีการอัพเดทอย่าง
สม่ำาเสมอ	 เพื่อสะดวกในการติดต่อ	 ให้
คำาแนะนำาและช่วยเหลือเกษตรกรราย
ย่อยทั่วไปอย่างทั่วถึงมากขึ้น

ในปี	2568	ยอดผู้ติดตามในเฟสบุ๊คเพจ	
ได้เพิ่มสูงขึ้นจากปีที่แล้วถึง	16%

ยูนิวานิชยังคงให้การสนับสนุนกลุ่ม
เกษตรกรรายย่อยอิสระที่เข้าร่วม	 RSPO	
หรือที่เรียกว่า	 UPCEG	 (Univanich	
Plaipraya	 Community	 Enterprise	
Group)	 โดยการสนับสนุนด้านการ
ขนส่งและการจัดการ	 รวมถึงคำาแนะนำา
และการส่งเสริมข้อมูลด้านการเกษตรที่
เกี่ยวข้อง
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ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

โครงการ ‘TO BE NUMBER ONE’ ยูนิวานิช สาขาคุระบุรี จ.พังงา หรือโรงงานโชควัลลภา  

โครงการ	 ‘TO	 BE	 NUMBER	 ONE’	 เป็นโครงการที่ก่อตั้งโดยมีความคิดริเริ่มจากทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา	 
สิริวัฒนาพรรณวดี	ซึ่งก่อตั้งขึ้นในปี	2545	เป้าหมายหลักเพื่อช่วยให้เยาวชนห่างไกลยาเสพติด	ปัญหายาเสพติดในประเทศไทย
ทวีความรุนแรงขึ้นทุกป	ี ทรงเล็งเห็นถึงบทบาทสำาคัญของเยาวชนที่มีต่อการพัฒนาประเทศชาติ	 ซึ่งเป็นเยาวชนในช่วงอายุที่มี
ความเสี่ยงสูงต่อการเสพติดยาเสพติด	

โครงการ	‘TO	BE	NUMBER	ONE’	มีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดที่เพิ่มขึ้นผ่านการตระหนักรู้และการ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร	 และด้วยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน	 จึงมีหน่วยงานทั้งภาคเอกชนและภาครัฐได้เข้าร่วมและแบ่งปัน
ความท้าทายในการลดปัญหายาเสพติดของประเทศ

วัตถุประสงค์หลักของโครงการ	‘TO	BE	NUMBER	ONE’	มีดังนี้
	 	 1.	 	เพื่อสร้างค่านิยมและเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่เยาวชนให้ห่างไกลยาเสพติด
	 	 2.	 เพื่อพัฒนาเยาวชนคนรุ่นใหม่ที่มีความเชื่อมั่นและภาคภูมิใจในความสามารถของตน
	 	 3.	 จัดให้มีกลุ่มสนับสนุนทางสังคมในการจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ต่างๆ
	 	 4.	 เพื่อให้การช่วยเหลือผู้ติดยาเสพติดและครอบคัว
	 	 5.	 เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและการตระหนักรู้	รวมถึงทางเลือกในการฟื้นฟู

โรงงานยูนิวานิชสาขาโชควัลภา	 ได้เข้าร่วมโครงการนี้	 ตั้งแต่	 มกราคม	 2559	 	 ซึ่งเป็น	 1	 ใน	 3	 องค์กรที่มาจากภาคใต้	 จาก
ทั้งหมด	113	องค์กรทั่วประเทศ

     หลักการ RSPO กฎเกณฑ์                      วัตถุประสงค์
People
ประชาชน 4.	 การเข้าร่วมพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน	 สนับสนุนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	และท้องถิ่นในชุมชน

ปัจจุบันกลุ่มอิสระ	 UPCEG	 มีสมาชิกทั้งหมด	 235	 ราย	 รวมพื้นที่	 1,193.43	 แฮคแตร์ที่ผ่านการรับรอง	 RSPO	 ตั้งแต่ป	ี
2555		ซึ่งถือได้ว่าเป็นกลุ่มอิสระกลุ่มแรกของประเทศไทยที่ได้รับการรับรอง	ภายใต้รูปแบบ	Book	and	Claim	ซึ่งอนุญาติ
ให้มีการขายเครดิตตามจำานวนหรือปริมาณผลิตตามที่ได้รับการรับรอง	RSPO
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ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

ทีมงานยูนิวานิชได้ร่วมมือกับชุมชน	 และโรงเรียนเพื่อส่งเสริมให้เกิดการนำาของเสียจากกระบวนการผลิตไปใช้ให้เกิดประโยชน์
ในการปลูกผักปลอดสารพิษ	 ทีมงานได้ให้การสนับสนุนชุมชนด้วยการจัดหาอินทรียวัตถุ	 ซึ่งจะช่วยสร้างความตระหนักรู้ในเชิง
บวกเพื่อแสดงให้เห็นว่าของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตของโรงงานมีมูลค่ามากเมื่อนำามาใช้เป็นปุ๋ยอินทรีย์

กิจกรรมหลักก็เพ่ือส่งเสริมการ
รีไซเคิลของเสียจากกระบวนการ
ผลิต	 เช่น	 ขี้เถ้า	 กากใยปาล์ม	
ทะลาย	 เปล่า	 และดินตะกอน	 ใน
การทำาฟาร์มผักปลอดสารพิษ		
 

โครงการ	‘TO	BE	NUMBER	ONE’	ได้ช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่เข้มแข็งระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการ
เชื่อมโยงการดำาเนินงานของยูนิวานิชกับชุมชนท้องถิ่นและผู้นำาท้องถิ่นในระดับตำาบลและอำาเภอ	 นอกจากนี้ยังได้มีการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นกับหน่วยงานสาธารณสุขในระดับอำาเภอและระดับจังหวัด	 ทำาให้ทีมงานของโรงงานโชควัลลภา	 ได้มี
ส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมต่างๆมากมายในจังหวัดพังงา

สำาหรับการดำาเนินงานของยูนิวานิช	 โครงการนี้ได้ริเริ่มและกระตุ้นการทำางานแบบทีม	 และการตระหนักรู้ในหมู่พนักงานเกี่ยว
กับอันตรายของการใช้ยาเสพติด	และความสำาคัญของชุมชนรอบข้าง
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ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

กราฟแสดงการบริจาคเงินสนับสนุนปี 2568

     หลักการ RSPO กฎเกณฑ์                          วัตถุประสงค์
People
ประชาชน 4.	 การเข้าร่วมพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน	 สนับสนุนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	และท้องถิ่นในชุมชน

การส่งเสริมชุมชน

บริษัท	ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม	จำากัด	(มหาชน)	ตระหนักและให้ความสำาคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในชุมชน	ในฐานะองค์กร
ที่มีบทบาทสำาคัญในชุมชน	ทั้งในด้านการจ้างงานและการสนับสนุนเกษตรกรรายย่อย	บริษัทให้คำามั่นที่จะพัฒนาชุมชนภายใน
พื้นที	่

ในแต่ละปี	ยูนิวานิชให้การสนับสนุนโครงการเพื่อสังคม	โดยมุ่งเน้นเป็นหลักในด้านสาธารณสุขและการศึกษา	สำาหรับปี	2568			
ยูนิวานิชได้ให้การสนับสนุนโครงการของชุมชนหลายโครงการ	 ดังแสดงในกราฟด้านล่าง	 ซึ่งในปีนี้ส่วนใหญ่เป็นการส่งเสริม
ด้านสุขภาพของชุมชน
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ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

รายชื่อหน่วยงานต่างๆ ที่ยูนิวานิชได้ร่วมบริจาคและช่วยเหลือ ในปี 2568 มีดังนี ้

                 กระบี่
1	 อ.อ่าวลึก
2	 รพ.อ่าวลึก
3	 รร.อนุบาลอ่าวลึก
4	 ต.อ่าวลึกใต้
5	 รร.บ้านดินแดง
6	 รร.บ้านคลองพระยา
7	 ตำาบลบ้านกลาง
8	 มัสยิดบ้านเกาะกวาง
9	 รร.บ้านลำาทับ
10	 รพ.สต.บ้านพรุเตย	คลองท่อม
11	 ที่พักสงฆ์บ้านย่านอุดม
12	 รร.ชุมชนหาดถั่ว
13	 ตำาบลคลองท่อมเหนือ
14	 อบต.คลองท่อมเหนือ
15	 สถานีตำารวจจ.กระบี่
16	 สวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน
17	 อ.ลำาทับ
18	 รพ.ลำาทับ
19	 รร.เทศบาลลำาทับ
20	 รร.ลำาทับประชานุเคราะห์
21	 อำาเภอปลายพระยา
22	 รพ.ปลายพระยา
23	 สถานีตำารวจ	อ.	ปลายพระยา
24	 สนง.พลังงานจังหวัด
25	 ศาลากลาง
26	 ศูนย์พัฒนาคุณภาพชัวิตผู้สูงอายุ
	 และคนพิการ
27	 วัดราษฎร์รังสรรค์
28	 สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน
29	 ประกันสังคม
30	 ม.2	ต.อ่าวลึกใต้
31	 รร.วัดสถิตโพธาราม

       จังหวัดพังงา 
1	 รร.บ้านบางครั่ง
2	 รร.บ้านเตรียม
3	 พาณิชย์จังหวัด
4	 อุตสาหกรรมจังหวัด
5	 อ.คุระบุรี
6	 สถานีตำารวจคุระบุรี
7	 รร.คุระบุรี
8	 นางดวงใจ	ทองมา
9	 วัดปัจจันตคาม
10	 ม.10	ตำาบลคุระ
11	 วัดสามัคคีธรรม

    จังหวัด พัทลุง ระนอง นครศรีฯ
1	 รร.บ้านห้วยทรายมิตรภาพที่	150
2	 รร.บ้านปากบางกลม
3	 กิ่งกาชาดอำาเภอชะอวด
4	 เครือข่ายอุตสาหกรรม
	 รักษ์สิ่งแวดล้อม
5	 รร.ขอนหาดประชาสรรค์
6	 สวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน
7	 พาณิชย์จังหวัด
8	 อุตสาหกรรม	จ.นครศรีฯ
9	 เทศบาลตำาบลท่าประจะ
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ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

โครงการก่อสร้างอาคารใหม่ของโรงพยาบาลอ่าวลึก	จ.กระบี่

มอบเงินสนับสนุนเพื่อซื้อเครื่องล้างตัวกรองไตเทียม	โรงพยาบาลปลายพระยา
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ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

 4. การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)
   สภาวะอากาศ  

	 	 	 ตารางที่	1:		ปริมาณการขาดน้ำาในดินของยูนิวานิช	(ในระหว่างปี	พ.ศ.2564	-	2568)

	 ในปี	 2568	 ปริมาณผลปาล์มสดส่งเข้าผลิตโดยโรงงานทั้ง	 5	 แห่งในประเทศไทยอยู่ที่	 1,716,790	 ตัน	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	
10.0	จากปีที่แล้ว	การเพิ่มขึ้นดังกล่าวเกิดจากการขยายกำาลังการผลิตของโรงงานป่าบอนจาก	45	ตันเป็น	60	ตันต่อชั่วโมง	
ประกอบกับผลปาล์มที่รับซื้อเพิ่มขึ้น	จากผลผลิตที่เพิ่มขึ้นจากปาล์มที่มีอายุมาก	และผลผลิตเพิ่มเติมจากพื้นที่ปาล์มอายุน้อย 
ที่เริ่มเข้าสู่การผลิตเพิ่มขึ้น

ผลปาล์มเข้าบีบในโรงงานของยูนิวานิชในประเทศไทย ปี 2534 - 2568

	 ในปี	 2568	 ปริมาณการขาดน้ำาในดินยังอยู่ในระดับค่อนข้างสูง	 โดยเฉพาะในไตรมาส	 1	 ซึ่งอาจส่งผลให้จำานวนทะลาย 
ลดลง	อย่างไรก็ตาม	ปริมาณฝนที่ดีขึ้นตั้งแต่ไตรมาส	2	ช่วยลดผลกระทบต่อผลปาล์ม	 โดยรวมแล้วผลผลิตมีแนวโน้มลดลง
จากระดับปกติ	แต่รุนแรงน้อยกว่าปี	2567

(มิลลิเมตร)

   ผลผลิต

  ปี ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.  รวม
2563 50 114 72 3 1 0 0 0 0 0 0 0 240

2564 0 64 79 1 0 1 1 0 1 0 0 0 147

2565 71 3 0 1 0 8 0 1 1 0 0 0 85

2566 0 78 114 51 6 10 1 3 0 0 0 0 263

2567 15 78 81 90 0 3 6 0 0 4 0 1 278

2568 52 77 91 0 0 0 3 4 6 0 0 0 233
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ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

 ผลผลิตนํ้ามันปาล์มทั้งหมดของยูนิวานิชในประเทศไทยปี 2533 - 2568

   รายได้จากการขาย  

 	 	 รายได้จากการขายรวมเป็นจำานวนเงินทั้งสิ้น	16,434		ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปีที่แล้วร้อยละ	21.3		เนื่องจากสาเหตุ
ดังต่อไปนี้

   ธุรกิจในประเทศไทย
	 	 	 ปริมาณการขายน้ำามันปาล์มเพิ่มขึ้นร้อยละ	 12.8	 จากช่วงเดียวกันของปีที่แล้วเนื่องจากปริมาณผลปาล์มสดเพิ่มขึ้น	
และอัตราการสกัดน้ำามันปาล์มดิบเพิ่มขึ้น

	 	 	 ราคาขายน้ำามันปาล์มดิบเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ	 4.4	 จากปีที่แล้ว	 ราคาที่เพิ่มขึ้นมีสาเหตุหลักมาจากราคาน้ำามัน
ปาล์มดิบที่สูงมากในช่วงไตรมาสที่หนึ่ง	 เนื่องจากอุปทานลดลงในไตรมาสที่สี่ปี	 2567	 และมีการฟื้นตัวค่อนข้างช้าในช่วง
ต้นปี	2568	จากนั้นราคาน้ำามันปาล์มดิบก็สูงเกินจริง	ทำาให้ผู้ซื้อรายใหญ่	เช่น	อินเดีย	หันกลับไปใช้น้ำามันชนิดอื่นที่มีราคา
ถูกกว่า	 เมื่ออุปทานเริ่มฟื้นตัวจากการผลิตที่ดีขึ้น	 โดยเฉพาะในอินโดนีเซียและมาเลเซีย	 ราคาน้ำามันปาล์มดิบในไตรมาส	
2	 และไตรมาส	 3	 จึงปรับลดลงอย่างมาก	 อุปทานของน้ำามันพืชทั่วโลกแสดงสัญญาณดีในการฟื้นตัว	 และปริมาณสินค้าคง
เหลือก็กลับคืนสู่ภาวะปกติ

	 	 	 ราคาขายน้ำามันเมล็ดในปาล์มเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ	 39.0	 จากปีที่แล้ว	 เนื่องจากความต้องการน้ำามันมะพร้าวทั่วโลก	
เพิ่มขึ้น	แต่ปริมาณผลผลิตมะพร้าวลดลง	เนื่องจากสภาพอากาศแห้งแล้งทั่วทั้งภูมิภาคในปี	2567



58

ยูน
ิวา

นิช
 แบ

บ 
56

-1
 O

ne
 R

ep
ort

 ป
ี 2

56
8

ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

ราคานํ้ามันปาล์มดิบในประเทศไทย ปี 2567 - 2568

   ต้นทุนขาย  

	 	 	 ต้นทุนขายเป็นเงินจำานวน	 13,830	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้วร้อยละ	 19.5	 สาเหตุหลักเนื่องจากปริมาณ 

ผลปาล์มสดเพิ่มขึ้นและราคาผลปาล์มสดเพิ่มขึ้น

	 	 	 ผลกำาไรขั้นต้นโดยรวมของปีนี้เท่ากับร้อยละ	15.8	เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้วซึ่งมีผลกำาไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ	14.6

   ธุรกิจในต่างประเทศ
   ในปี	2568	ปริมาณผลผลิตน้ำามันปาล์มดิบของบริษัท	ยูนิวานิช	คาร์เมน	ปาล์มออย	คอร์ปอเรชั่น	เพิ่มขึ้นร้อยละ	
50.5	ปริมาณขายน้ำามันปาล์มดิบเพิ่มขึ้นจากปีที่แล้วร้อยละ	40.3	เนื่องจากผลผลิตเพิ่มขึ้น	แต่ถูกหักลดด้วยปริมาณสต็อค
ที่เพิ่มขึ้น	ณ	สิ้นปี

	 	 	 กำาไรหลังจากหักภาษีเป็นจำานวนเงิน	536.32	ล้านเปโซเพิ่มขึ้นร้อยละ	201.7	จากปีที่แล้ว	สาเหตุหลักเนื่องจาก
ปริมาณผลปาล์มสดเพิ่มขึ้น	อัตราการสกัดน้ำามันเพิ่มขึ้น	และราคาน้ำามันปาล์มดิบและราคาขายเมล็ดในเพิ่มขึ้น	ผลกำาไรส่วน
ที่เป็นของผู้ถือหุ้นในบริษัทใหญ่ได้รับการปันส่วนกำาไรจำานวน	155.91	ล้านบาทมารวมในงบการเงินรวมของยูนิวานิช

   ผลประกอบการ
	 	 	 ผลกำาไรสุทธิหลังจากหักภาษีส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2568	 เป็นเงินจำานวน	 1,758.2	
ล้านบาท	(หุ้นละ	1.87	บาท)	เพิ่มขึ้นร้อยละ	38.6		จากปีที่แล้วที่ได้	1,268.8	ล้านบาท	ปัจจัยสำาคัญที่ทำาให้ผลประกอบการ
สูงขึ้นมาจากปริมาณผลผลิตที่เพิ่มขึ้น	อัตราการสกัดน้ำามันปาล์มที่เพิ่มขึ้น	และราคาน้ำามันปาล์มดิบและราคาน้ำามันเมล็ดใน
ปาล์มสูงขึ้น			

ที่มา	:	กรมการค้าภายใน
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   โครงการลงทุน  

	 	 	 	ค่าใช้จ่ายสำาหรับโครงการลงทุนในปี	2568	เป็นเงินจำานวน	627.77	ล้านบาท	

	 	 	 โครงการลงทุนหลักของฝ่ายสวนได้รวมถึง	การปลูกปาล์มทดแทนประจำาปีบนพื้นที่	346.4	เฮคแทร์	(2,165	ไร่)	
บริษัทได้ปลูกปาล์มทดแทนอย่างต่อเนื่องด้วยต้นปาล์มสายพันธุ์ใหม่ทำาให้อายุของต้นปาล์มในสวนของบริษัทมีความสมดุล
มากขึ้น

	 	 	 การก่อสร้างโรงงานแห่งที่6	ที่จังหวัดนครศรีธรรมราชได้เริ่มเดินเครื่องจักรในเดือนกุมภาพันธ์	2569	 โครงการนี้
ทำาให้บริษัทมีกำาลังการผลิตรวมเพิ่มขึ้น

	 	 	 โครงการลงทุนอื่นๆรวมถึงการติดตั้งระบบดักจับฝุ่น	 (Dust	 Collection	 System)	 ที่โรงงานไทยอุตสาหกรรม	
(จังหวัดกระบี่)	เพื่อช่วยลดการปล่อยควันจากหม้อไอน้ำา	(Boiler)	

	 	 	 ในระหว่างปี	2568	บริษัทได้ทำาการศึกษาการลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อหาโอกาสที่
ดีในการลงทุนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจปาล์มน้ำามันของบริษัท

   กระแสเงินสดและโครงสร้างเงินทุน
   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2568	มีจำานวนเงิน	1,341.02	ล้านบาท	เปรียบเทียบกับ
สิ้นปี	2567	มีจำานวนเงิน	694.22	ล้านบาท	

  •	 	เงินสดเพิ่มขึ้นจากกิจกรรมดำาเนินงาน	 2,053.16	 ล้านบาท	 มาจากผลกำาไรก่อนหักภาษี	 2,251.98	 ล้านบาท	 ค่า 
	 	 	 เสื่อมราคา	 	ค่าตัดจำาหน่ายและค่าใช้จ่ายอื่นๆ	ที่ไม่ใช้เงินสด	รวมกันเป็นเงินจำานวน	224	ล้านบาท	จ่ายภาษีเงินได	้ 
	 	 	 338.40	ล้านบาท	และการเพิ่มขึ้นในส่วนของเงินทุนหมุนเวียนจำานวน	84.42	ล้านบาท	

  •	 เงินสดลดลงจำานวน	 382.00	 ล้านบาท	 สำาหรับใช้ในกิจกรรมการลงทุน	 ซึ่งรวมเงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนระยะสั้น 

	 	 	 จำานวน	 230.00	 ล้านบาท	 เงินสดจ่ายในการลงทุนสุทธิจำานวน	 621.97	 ล้าน	 และเงินสดรับจากรายได้ดอกเบี้ย 
	 	 	 รับจำานวน	9.97	ล้านบาท

  •	 เงินสดลดลงจากกิจกรรมจัดหาเงินจำานวน	 1,025.51	 ล้านบาท	 เนื่องมาจากการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ	 1.00	 
	 	 	 บาท	ในปี	2568	เป็นเงินรวมจำานวน	940	ล้านบาท	เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมและดอกเบี้ยจ่ายสถาบันการเงินของ 
	 	 	 บริษัทย่อยในประเทศฟิลิปปินส์จำานวน	 58.77	 ล้านบาท	 และบริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มี 
	 	 	 อำานาจควบคุมจำานวน	26.74	ล้านบาท	

  •	 ผลกระทบจากการปรับปรุงอัตราแลกเปลี่ยน	1.15	ล้านบาท

	 	 โครงสร้างเงินทุนของบริษัท	ณ	วันที่	 31	ธันวาคม	2568	ยังคงมีความแข็งแกร่ง	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
เท่ากับ	0.10	เท่า	
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 5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น
   5.1 ข้อมูลทั่วไป
ชื่อ บริษัท	ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม	จำากัด	(มหาชน)
สำานักงานจดทะเบียน 258	ถนนอ่าวลึก-แหลมสัก	อำาเภออ่าวลึก	จังหวัดกระบี่	81110	ประเทศไทย
สำานักงานกระบี่และโรงงาน สำานักงานใหญ่และโรงงานสยาม:	258	ถนนอ่าวลึก-แหลมสัก	อำาเภออ่าวลึก	กระบี่	81110
	 โทรศัพท	์	075-681-116,	075-681-126-8
 สาขาปลายพระยา
 โรงงานไทยอุตสาหกรรม: 592	ถนนอ่าวลึก-พระแสง	อำาเภอปลายพระยา	กระบี่	81160
	 โทรศัพท	์075-652-066-8	โทรสาร	075-652-067
 สาขาลำาทับ
 โรงงานลำาทับ: 142	หมู่	1	ตำาบลทุ่งไทรทอง	อำาเภอลำาทับ	กระบี่	81120
	 โทรศัพท	์086-470-2729	โทรสาร	086-470-2730
 สาขาคุระบุรี
 โรงงานโชควัลภา:	1/4	หมู่	3	ตำาบลคุระ	อำาเภอคุระบุรี	พังงา	82150	
	 โทรศัพท	์076-410-957-8
 แปลงเพาะบางวัน: 355	หมู่	3	ต.บางวัน	อำาเภอคุระบุรี	พังงา	82150
	 โทรศัพท์:	076-670-271
 สาขาป่าบอน
 โรงงานป่าบอน: 659	หมู่	8	ตำาบลป่าบอน	อำาเภอป่าบอน	พัทลุง	93170
	 โทรศัพท	์074-820-371
 สาขาชะอวด
 แปลงเพาะกล้าปาล์ม:	173/2	หมู่	6	ตำาบลท่าประจะ	อำาเภอชะอวด	นครศรีธรรมราช	80180
	 โทรศัพท	์:	075-380-754,	โทรสาร	:	075-380-754	Ext.100

บริษัทย่อยที่ทางบริษัทถือหุ้นทางตรงและทางอ้อม
ชื่อกิจการ ประเทศที่ตั้ง ลักษณะธุรกิจ ถือหุ้นร้อยละ  ทุนชำาระแล้ว
บริษัท	ยูนิวานิช	อะกรี	 ฟิลิปปินส	์		 ลงทุนในบริษัทอื่น	 99.99	 	 9,000,000	เปโซ
บิซิเนส	คอร์ปอเรชั่น
บริษัท	ยูนิวานิช	คาร์เมน	 	ฟิลิปปินส์	 โรงงานสกัดน้ำามันปาล์ม	 51.00	(ทางอ้อม)	 386,000,000	เปโซ
ปาล์มออย	คอร์ปอเรชั่น

Web Site	 www.univanich.com
E-mail address	 info@univanich.com
เลขทะเบียนบริษัท 0107543000066

ลักษณะการประกอบธุรกจิ	 บริษัทเป็นผู้ผลิตและจำาหน่ายน้ำามันปาล์มดิบ	 โดยมีสวนปาล์ม	 โรงงานสกัดน้ำามันปาล์มดิบและ 
	 น้ำามันเมล็ดในปาล์มดิบ	 มีหน่วยงานพัฒนาพันธุ์ปาล์มเป็นของตนเอง	 โดยผลิตภัณฑ์หลักของ 
	 บริษัทมีดังนี้	 น้ำามันปาล์มดิบ	 (Crude	 Palm	 Oil)	 ,น้ำามันเมล็ดในปาล์มดิบ	 (Crude	 Palm	 
	 Kernel	 Oil)	 กากเมล็ดในปาล์ม	 (Palm	 Kernel	 Cake),เมล็ดพันธุ์และต้นกล้าปาล์ม	 (Palm	 
	 Seeds	and	Seedlings)	และกระแสไฟฟ้า
ทุนจดทะเบียน	 หุ้นสามัญ	940,000,000	หุ้น
ทุนเรียกชำาระแล้ว	 470	ล้านบาท
มูลค่าที่ตราไว้	 0.50	บาท	
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ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

นายทะเบียนหลักทรัพย	์ บริษัท	 ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	 (ประเทศไทย)	 จำากัด	 ชั้น	 7	 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 62	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110
	 โทรศัพท์	0-2229-2800	โทรสาร	0-2359-1262-3

ผู้สอบบัญช	ี นางสาวสุขุมาภรณ์	วงศ์อริยาพร	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที่	4843	
	 บริษัท	ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส	เอบีเอเอส	จำากัด	ชั้น	15	บางกอกซิตี้ทาวเวอร์	179/74-80	
	 ถนนสาธรใต้	กรุงเทพฯ	10120	โทรศัพท์	0-2844-1000	โทรสาร	0-2286-5050

กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	 กองทุนสำารองเลี้ยงชีพเอไอเอมั่นคง	ซึ่งจดทะเบียนแล้ว

เจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์
ชื่อ ตำาแหน่ง โทรศัพท์ E-mail
มร.แฮร์รี่	บร็อค	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 075	681	126	ต่อ	111	 harry.brock@univanich.com
นายณัฐพงศ์	ดัชณาภิรมย์	 ผู้จัดการบริหารฝ่ายการเงิน	 075	681	126	ต่อ	224	 nattapong.d@univanich.com

   5.2 ข้อมูลสำาคัญอื่น
บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

   5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
		 1)		คดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อทรัพย์สินของบริษัทฯที่มีจำานวนสูงกว่าร้อยละ	5		ของส่วนของผู้ถือหุ้น	ณ	วันสิ้นปีบัญช	ี				
						 -ไม่มี-

	 2)		คดีที่มีอาจมีผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	อย่างมีนัยสำาคัญ

  2.1)  พื้นที่สัมปทานสวนเจียรวานิช 
	 	 	 	 บริษัทได้พบเอกสารสำาคัญของทางราชการในที่ดินสัมปทานสวนเจียรวานิช	 บริษัทได้ซื้อที่ดินนี้มาจากเจ้าของ 
	 	 ที่ดินเดิมหลายรายเป็นทอด	ๆ 	โดยเจ้าของที่ดินดั้งเดิมได้ทำาประโยชน์ในที่ดินนี้มาก่อนประมวลกฎหมายที่ดิน	ประกาศ 

	 	 ใช้บังคับในปี	 พ.ศ.	 2497	 มีเนื้อที่รวมประมาณ	 15,510	 ไร่	 พื้นที่ดินเหล่านี้บางส่วน	 เจ้าของที่ดินเดิมได้นำา 
	 	 เจ้าหน้าที่ที่ดินเดินสำารวจรังวัด	 สอบสวนสิทธิการถือครอง	 และการทำาประโยชน์มาแล้วในปี	พ.ศ.	 2520	ก่อนที่ทาง 
	 	 ราชการจะมีการประกาศเป็นเขตป่าสงวนแห่งชาติ	 “ป่าปลายคลองพระยา”	 ในปี	พ.ศ.	2526	ทับพื้นที่ดินของบริษัท	 
	 	 ดังนั้นบริษัทจึงเป็นผู้มีสิทธิครอบครองที่ดินโดยชอบตามกฎหมายตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์มาตรา	 
	 	 1367	และมาตรา	1336	และอาศัยสิทธิตามประมวลกฎหมายที่ดิน	พ.ศ.	2497	มาตรา	4	และมาตรา	27	ตรี	ปัจจุบัน 

	 	 บริษัทอยู่ในระหว่างดำาเนินการขอออกเอกสารสิทธิ์ที่ดิน	 โดยได้ยื่นฟ้องต่อศาลปกครองนครศรีธรรมราช	 ต่อมาคดีได้ 
	 	 ถูกโอนไปยังศาลปกครองภูเก็ตและศาลปกครองภูเก็ตได้มีคำาพิพากษายกฟ้อง	บริษัทจึงได้อุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด	 
	 	 ปัจจุบันคดีดังกล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด

  2.2) พื้นที่สวนไทยอุตสาหกรรม
	 	 	 	 เนื้อที่จำานวน	 8,250	 ไร่	 ตั้งอยู่ในจังหวัดกระบี่	 และจังหวัดสุราษฎ์ธานี	 ได้รับอนุญาตจากกรมป่าไม้ให้ใช้พื้นที่ 
	 	 ปลูกปาล์มน้ำามัน	ระยะเวลา	30	ปี	เริ่มตั้งแต่วันที่	19	พฤศจิกายน	พ.ศ.	2536	จนถึงวันที่	18	พฤศจิกายน	พ.ศ.	2566	 
	 	 ซึ่งปัจจุบันพื้นที่ดังกล่าวได้หมดอายุการอนุญาตแล้ว
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ส่วนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

	 	 	 	 บริษัทจึงได้ยื่นขออนุญาตเข้าทำาประโยชน์ต่อไปบนพื้นที่สัมปทานดังกล่าวต่อสำานักงานทรัพยากรธรรมชาติและ 
	 	 สิ่งแวดล้อมจังหวัดสุราษฎร์ธานีและจังหวัดกระบี่	 ตั้งแต่วันที่	 4	 มิถุนายน	 พ.ศ.	 2564	 และวันที่	 25	 พฤศจิกายน	 
	 	 พ.ศ.	2564	ตามลำาดับ	

    ต่อมาเมื่อวันที่	 16	มกราคม	พ.ศ.	 2569	 และวันที่	 6	 กุมภาพันธ์	 พ.ศ.	 2569	คณะกรรมการพิจารณาการใช้ 
	 	 ประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติมีมติไม่เห็นชอบในเรื่องการขอออกหนังสืออนุญาตเข้าไปทำาประโยชน์ในพื้นที่	 และ 
	 	 ทางบริษัทไม่ได้มีการยื่นอุทธรณ์มติ	ดังนั้นเรื่องดังกล่าวข้างต้นถือเป็นที่สิ้นสุด

	 	 	 	 ทั้งนี้	 บริษัทประเมินว่าข้อพิพาททางกฎหมายข้างต้น	 จะไม่มีผลกระทบต่อผลผลิตปาล์มน้ำามันของบริษัท	 
	 	 เนื่องจากผลผลิตปาล์มน้ำามันทั้งหมดจากสวนปาล์มของบริษัทเอง	ในปี	2568	อยู่ที่ประมาณ	ร้อยละ	2.2	ของผลปาล์ม 

	 	 ทั้งหมดที่บริษัทรับเข้าสู่กระบวนการผลิต	
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 6.  นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
  6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ
	 บริษัทได้นำาหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ		มีดังนี้ี้

1. นโยบายเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการ 
	 •	 ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน
	 •	 คณะกรรมการต้องบริหารงานด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง	รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถ
	 •	 สนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม
	 •	 บริษัทได้จัดโครงสร้างองค์กรให้มีประสิทธิภาพ	 มีการกำาหนดอำานาจการตัดสินใจในระดับต่างๆ	 	 ทำาให้การวางแผนการ	 
	 	 สั่งการ	และการควบคุมการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง	รวดเร็ว	และมีประสิทธิภาพ
	 •	 จัดให้มีการประเมินปัจจัยเสี่ยง	 ทั้งมาจากภายนอก	 และภายใน	 โดยมีการจัดประชุมอย่างสม่ำาเสมอระหว่างฝ่ายบริหาร 
	 	 เพื่อพิจารณาปัจจัยเสี่ยงต่างๆ	ที่มีผลกระทบต่อผลประกอบการของธุรกิจ	และประมาณการที่จัดทำาไว้ล่วงหน้า

2. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
	 การสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่ม	 ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้ถือหุ้นรายย่อย	นักลงทุน
สถาบัน	หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ	บริษัทฯให้ความสำาคัญต่อผู้ถือหุ้นทุกราย		บริษัทฯ	มีแนวทางในการกำากับดูแล	เพื่อปกป้องสิทธิ
ขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมดังนี้
 •	 บริษัทกำาหนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมฯ	 เป็นไปตามจำานวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นอยู่	 โดยกำาหนดให้หน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากับ 

	 	 หนึ่งเสียง
	 •	 บริษัทฯ	 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้ประโยชน์ระบบสารสนเทศของบริษัทฯ	 ได้อย่างเต็มท่ี	 โดยการเผยแพร่ข่าวสารไว้ใน 

	 	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ	 ซึ่งจะช่วยให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทั่วถึง	 เพียงพอและทันเวลา	 ตลอดจนสนับสนุน 

	 	 ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยใช้สิทธิในการเสนอระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น	 และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกดำารง 
	 	 ตำาแหน่งกรรมการล่วงหน้า	 ซึ่งบริษัทฯ	 ได้เผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีการเสนอไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 รวมทั้งเปิด 

	 	 โอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามและเสนอแนะล่วงหน้าก่อนวันประชุมได	้
	 •	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	 ประธานฯ	 จะดำาเนินการประชุมตามลำาดับวาระการประชุม	 และไม่มีการเพ่ิมวาระ 
	 	 การประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
	 •	 การเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ	กำาหนดให้ผู้ถือหุ้นแต่ละรายใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคน 

	 	 เป็นกรรมการได้	แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได	้
	 •	 บริษัทฯ	 มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบของบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง	 โดยกำาหนดให้คณะกรรมการและ 
	 	 ผู้บริหาร	 ซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 
	 	 จะต้องแจ้งให้เลขานุการบริษัททราบทันที	 	 เพ่ือจะได้รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวต่อสำานักงาน 

	 	 คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์นับจากวันที่ซื้อ	 ขาย	 โอน	 หรือรับโอน	 รวมท้ังห้ามมิให้กรรมการ	 
	 	 ผู้บริหาร	 หรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน	 นำาข้อมูลไปใช้เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง	ญาติพี่น้องหรือ 

	 	 พวกพ้อง	 และมิให้เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องก่อนท่ีจะมีการเผยแพร่ต่อ 

	 	 สาธารณชนด้วย	ทั้งนี้	เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้นำาข้อมูลภายในของบริษัทฯ	ไปใช้ในทางมิชอบ

3. สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
	 บริษัทให้ความสำาคัญของสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ	ดังนี้
 • พนักงาน :	บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน
 • คู่ค้า :	บริษัทได้กำาหนดนโยบายและการปฏิบัติงานต่างๆ	กับคู่ค้าอย่างเป็นธรรม
 • เจ้าหนี้ :	บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงิน
 • ลูกค้า :	บริษัทจำาหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพให้แก่ลูกค้าในราคาที่เหมาะสม
 • คู่แข่งขัน : บริษัทไม่ดำาเนินธุรกิจที่ทำาร้ายคู่แข่งขัน
 • สังคม :	บริษัทดำาเนินธุรกิจที่ไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ส่วนที่ 2 - การกำากับดูแลกิจการ
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4. การประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษัทจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2568	เมื่อวันที	่25	เมษายน	2568	โดยจัดการประชุม	ณ	ห้องพินนาเคิล	1-2	
ชั้น	4	โรงแรมอินเตอร์คอนติเน็นตัล	เลขที่		973	ถนนเพลินจิต	แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330	

	 ทัง้น้ี	การเลอืกสถานท่ีสำาหรบัจัดประชุมนอกเหนือจากการคำานงึถงึความสะดวกในการเดินทางของผู้ถือหุ้นแลว้	บริษัทฯได้จัด
เตรียมหอ้งประชุมทีมี่ขนาดเหมาะสม	มีการเว้นระยะหา่งและสามารถรองรับผู้เขา้รว่มประชมุไดอ้ย่างเพียงพอ	นอกจากนีบ้รษัิทได้
อำานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง	สามารถมอบฉันทะให้ทั้งบุคคลอื่นหรือกรรมการอิสระ	
โดยได้จัดทำารายละเอียดวิธีการมอบฉันทะ	และแบบหนังสือมอบฉันทะ	จำานวน	3	แบบ	ก.	แบบ	ข.	และแบบ	ค.	พร้อมทั้งแนบ
ประวัติกรรมการอิสระของบรษัิทท้ัง	3	ทา่น	ทีผู่ถ้อืหุน้สามารถเลอืกเปน็ผู้รบัมอบฉันทะได้	โดยสามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์
ของบริษัท	รายละเอียดในการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นมีดังนี้

 • ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น	 และแสดงถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

	 	 ทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน		สำาหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2568	บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น	 
	 	 เสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคล	 เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทได้ล่วงหน้าตั้งแต่วันที่	 1	 ตุลาคม	 
	 	 2567	 ถึงวันที่	 31	 ธันวาคม	 2567	 โดยได้เผยแพร่รายละเอียดและหลักเกณฑ์ทั้งหมดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท	 
	 	 www.univanich.com	 รวมทั้งเผยแพร่การให้สิทธินี้ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	 เมื่อวันที่	 30	 กันยายน	 
	 	 2567		ทั้งนี้	การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจำาปี	2568	ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม	ไม่มีการเสนอ 

	 	 ชื่อบุคคลเพื่อรับเลือกตั้งเป็นกรรมการแต่อย่างใด	รวมทั้งไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดได้ตั้งคำาถามล่วงหน้าเข้ามาเช่นกัน

	 	 บริษัทฯ	ได้มีการเผยแพร่หนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	ซึ่งได้ระบุวัน	เวลา 
	 	 และวาระการประชุม	โดยมีคำาชี้แจงและเหตุผลประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระอย่างครบถ้วน	เพียงพอต่อการตัดสิน 

	 	 ใจของผู้ถือหุ้น	โดยเปิดเผยล่วงหน้าก่อนการประชุมผ่านหลายช่องทาง	ดังนี้

   ระบบข่าวตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 •	 	วันที่	 28	 กุมภาพันธ์	 2568	 แจ้งมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	 เรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	 2568	 
	 	 	 ที่แสดงกำาหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม	รวมถึงการจ่ายเงินปันผล	
	 	 •	 วันที่	28	มีนาคม	2568	แจ้งการเปิดเผยหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ
	 	 •	 จัดส่งหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	เอกสารประกอบการประชุมและแบบ	56-1	One	Report	ให้ 
	 	 	 แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายล่วงหน้าก่อนวันประชุม	โดยจัดส่งเอกสารทั้งหมดเมื่อวันที่	10	เมษายน	2568

 • วันประชุมผู้ถือหุ้น (วันที่ 25 เมษายน 2568)
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ให้ความสำาคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น	 โดยถือเป็นหน้าที่ท่ีจะต้องเข้าร่วมประชุมทุกครั้งหากไม ่

	 	 ติดภารกิจสำาคัญ	 รวมท้ังคณะผู้บริหารบริษัทฯ	 เพ่ือร่วมช้ีแจงข้อเท็จจริงในกรณีท่ีมีข้อซักถามในการประชุม	 ประธานท่ี 

	 	 ประชุมจะเปิดโอกาสในผู้ถือหุ้นสอบถามและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ีในทุกวาระ	 โดยมีการจดบันทึกประเด็น 

	 	 ที่สอบถามและข้อคิดเห็นที่สำาคัญไว้ในรายงานการประชุม	ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2568		มีคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ	เข้าร่วมประชุม	8	ท่าน	จากจำานวน	9	ท่าน	ผู้บริหาร	ผู้สอบบัญชีจากภายนอก	และที่ปรึกษากฎหมาย	เพื่อร่วม 

	 	 รับฟังความคิดเห็นและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น	

	 	 บริษทัฯ	กำาหนดแนวทางในการประชุมผู้ถือหุน้เพือ่ไม่ให้เกดิการรอนสทิธิของผู้ถือหุน้	โดยให้ผู้ถือหุน้สามารถลงทะเบียน 

	 	 เข้าร่วมประชุมได้ตลอดเวลาการประชุม	 เพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในวาระที่ยังไม่ได้ลงมติ	 บริษัทฯ	 ไม่มีการสลับวาระการ 
	 	 ประชุมหรือเพิ่มวาระการประชุม
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 • หลังการประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 ได้เปิดเผยผลการลงคะแนนแต่ละวาระในการประชุม	 โดยเปิดเผยในระบบข่าวของ	 ตลท.	 ภายหลังจบการประชุมใน 

	 	 วันเดียวกัน	และเว็บไซต์ของบริษัทฯในวันทำาการถัดไป

	 	 บริษัทฯ	ได้จดบันทึกรายงานการประชุม	โดยมีการบันทึกรายชื่อกรรมการบริษัทฯ	และผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุมการชี้แจง 
	 	 ขั้นตอนการลงคะแนน	 สิทธิการออกเสียงลงคะแนน	 และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ท่ีประชุมทราบ	 พร้อมบันทึก 

	 	 ข้อซักถามและช้ีแจงผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ	 	 และข้อมูลอ่ืนท่ีสำาคัญอย่างครบถ้วน	 และจัดทำารายงานการประชุม 

	 	 ผู้ถือหุ้นให้แล้วเสร็จภายใน	14	 วันหลังการประชุมและเผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปี	 2568	 ไว้ในเว็บไซต ์

	 	 ของบริษัท	www.univanich.com	เมื่อวันที	่8	พฤษภาคม	2568.

5. การเป็นผู้นำาและวิสัยทัศน์
	 คณะกรรมการบริษทัมสีว่นรว่มในการกำาหนดและเหน็ชอบนโยบายการดำาเนนิธุรกิจของบริษทั	รวมถงึแผนงานทางธุรกิจและ
งบประมาณ	คณะกรรมการบรษัิทจะคอยตดิตามดแูลการดำาเนินธุรกิจให้เป็นไปตามแผนงานทางธุรกิจและงบประมาณบริษัทอย่าง
สม่ำาเสมอ	รวมถงึมอบหมายใหฝ้า่ยจัดการดำาเนินการตามนโยบายทีไ่ด้รบัมอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพเพ่ือเพิม่มลูคา่กจิการและ
สร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น	รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างมีมาตรฐาน	โปร่งใส	ตามกำาหนดเวลา

	 คณะกรรมการได้มีการมอบหมายอำานาจหน้าที่บางเร่ืองให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารโดยท่ีอำานาจการอนุมัติสูงสุดยังคง 
เป็นของกรรมการทั้งนี้ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท

6. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทจัดให้มีมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 โดยบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัยข์องสำานกังานคณะกรรมการกำากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย	์และขอ้บังคบั	ประกาศ	คำาสัง่	หรือข้อกำาหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด	โดยที่รายการที่กรรมการ	ผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้น	หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
มีส่วนได้เสีย	 บุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงอนุมัติการทำารายการน้ันๆ	ทั้งนี้รายการดังกล่าวเป็นไปเพื่อการดำาเนินธุรกิจห 

ลักของบริษัท	 โดยมีนโยบายการกำาหนดราคาและเงื่อนไขต่างๆ	 ในราคาตลาด	 ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดข้ึนกับ
บุคคลที่สาม

	 นอกจากนี้	 บริษัทจะจัดให้มีมาตรการคุ้มครองผู้ลงทุนท่ีสามารถตรวจสอบได้ภายหลังกล่าวคือ	 บริษัทจะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี	 และบริษัทจะจัดให้มีการรับรอง 
โดยใหก้รรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกีย่วกับความจำาเป็นและสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกันในงบการเงินท่ีผา่นการตรวจ
สอบจากผู้สอบบัญชี

	 บริษัทได้จัดการให้มีการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน	 กล่าวคือ	 บริษัทห้ามมิให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	 ผู้จัดการและพนักงาน 

ของบริษัทใช้ข้อมูลภายในของบริษัทท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อประชาชนอันเป็นสาระสำาคัญต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ของ
บริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน		หากบริษัทพบว่ามีผู้กระทำาผิดข้อห้ามตามประกาศฉบับนี้	บริษัทจะดำาเนินการตามกฎหมาย
และลงโทษผู้กระทำาความผิดโดยเด็ดขาด	

	 บริษัทห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหารซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯในช่วง	1	 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณะ	
บริษัทฯ	 ได้กำาหนดให้กรรมการและผู้บริหาร	 รับทราบถึงประกาศท่ีเกี่ยวข้องของสำานักงานคณะกรรมการ	 ก.ล.ต.	 ที่กำาหนดให้
กรรมการและผู้บริหาร	 มีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำานักงานคณะกรรมการ	 ก.ล.ต.	 ตามมาตรา	
59	แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	ภายใน	3	วัน	นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย	์เว้นแต่กรณีที่มูลค่าของแต่ละรายการน้อยกว่า	3	ล้านบาท	สามารถรายงานภายใน	3	วันทำาการ	นับแต่วันที่ทำารายการ
แล้วมีมูลค่าสะสมถึง	3	ล้านบาท	หรือเมื่อครบ	6	เดือนนับแต่วันที่ทำารายการแรกแล้วแต่กรณีใดถึงก่อน				
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7. จริยธรรมธุรกิจ 
	 บริษัทแจ้งให้กรรมการบริษัทปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำาหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน	(Code	of	Best	Practices)	ตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

8. การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 ณ	สิ้นปี	2568	บริษัทมีกรรมการที่มิใช่ผู้บริหารจำานวน	7	ท่านจากจำานวนกรรมการทั้งสิ้น	9	ท่าน	และในกรรมการทั้ง	7	ท่าน	
มีกรรมการอิสระจำานวน	3	ท่านเป็นกรรมการตรวจสอบ

9. การรวมหรือแยกตำาแหน่ง 
	 ประธานกรรมการคือนายอภิรักษ์	วานิช	ไม่ได้ดำารงตำาแหน่งใดๆ	ในฝ่ายบริหาร	โดยนายอภิรักษ์	วานิช	เป็นตัวแทนของกลุ่ม
วานิช	 ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท	 และประธานกรรมการมิใช่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารท้ังนี้เพื่อเป็น 

การแบ่งอำานาจหน้าที่ในการกำาหนดนโยบายการบริหารงานประจำาให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

10. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
	 บริษัทจดัใหมี้ค่าตอบแทนท่ีจงูใจใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารในระดับทีเ่หมาะสม	ไม่มีการจา่ยค่าตอบแทนทีเ่กินควร	ตลอดจน
พจิารณาเปรยีบเทยีบอตัราคา่ตอบแทนของบรษิทัอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนัหรอืใกลเ้คยีงกบับริษทั	และเหมาะสมกับหนา้ท่ี
และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารแต่ละท่าน	

	 	 บริษัทกำาหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามแบบที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด

11. การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย	1	ครั้งทุก	3	เดือน	โดยกำาหนดวันประชุมไว้เป็นการล่วงหน้าตลอด
ทั้งปี	 เพ่ือให้กรรมการทุกท่านทราบและสามารถจัดเวลาเข้าร่วมประชุมได้ทุกคร้ัง	 และในกรณีท่ีมีความจำาเป็นเร่งด่วน	 สามารถ
จัดให้มีการเรียกประชุมคณะกรรมการเป็นการเพ่ิมเติมได้	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	 ในแต่ละคร้ัง	 มีการกำาหนดวาระ
การประชุมที่ชัดเจน	 ทั้งวาระเพื่อทราบและวาระเพื่อพิจารณา	 มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ	 โดยมีการนำาส่ง
หนังสือนัดประชุมพร้อมข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ	ให้คณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	3	วันก่อนวันประชุมตามที่
กำาหนดในข้อบังคับของบริษัท	 เพื่อให้กรรมการบริษัทฯ	 มีเวลาศึกษาและพิจารณาล่วงหน้าก่อนการประชุมรวมทั้งให้ฝ่ายบริหาร 
ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อนำาเสนอข้อมูลและข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อที่ประชุม

ในการประชุม	 กรรมการทุกท่านสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ	 โดยกรรมการต้องคำานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ 
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องอย่างเป็นธรรม	 ในกรณีที่มีการตัดสินใจหรือพิจารณาในเร่ืองที่กรรมการบางท่านเป็นผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีนัย
สำาคัญ	กรรมการท่านนั้นต้องออกจากการประชุมในวาระนั้น	ๆ	จนกว่าจะขึ้นวาระถัดไป	เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯจะทำา
หน้าที่จดบันทึกและจัดทำารายงานการประชุม	และนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา	
 

12. คณะกรรมการชุดย่อย
	 ในปี	2568	คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทม	ี3	คณะ	ดังต่อไปนี้

 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที	่29	กรกฎาคม	2546	โดยมีวาระการดำารงตำาแหน่งคนละ	3	ปี	ในปี	2568 
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีการจัดประชุมขึ้นทั้งหมด	 4	 ครั้งเพื่อทำาหน้าที่สอบทานรายการทางการเงิน	 โดยประชุมร่วมกับ 

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร,	ผู้จัดการบริหารฝ่ายการเงินและผู้สอบบัญชีทุกไตรมาส	รวมทั้งพิจารณาเกี่ยวกับระบบควบคุมภาย 
	 ในของบริษัท
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 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
	 บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	 เมื่อวันที	่ 11	 สิงหาคม	 2548	 เพื่อพิจารณาทบทวนและให้ 
	 คำาปรึกษาตอ่คณะกรรมการบริษทัในการแต่งต้ังและกำาหนดกรอบคา่ตอบแทนใหแ้ก่ผู้บรหิารระดบัสงูของบริษทั	รวมทัง้มัน่ใจ 
	 ว่ามีแผนการสืบทอดตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง	 เนื่องจากกรรมการบริหารไม่ได้เป็นสมาชิกในคณะกรรมการชุดนี้	 ดังน้ัน	 
	 กรรมการบริหารจึงไม่มีบทบาทในการพิจารณาผลตอบแทนให้กับตนเอง

 คณะกรรมการกำากับกลยุทธ์
	 บริษัทจัดให้มีคณะกรรมการกำากับกลยุทธ์	เมื่อวันที	่13	พฤศจิกายน	2547	เพื่อทำาหน้าที่พิจารณาทบทวนกลยุทธ์ของบริษัท 

	 เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต	แผนธุรกิจในระยะยาวของบริษัท	และกลยุทธ์ระยะยาวในด้านอื่นๆ

13. การประเมินผลของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	ทั้งในรูปแบบประเมินตนเอง	รายบุคคล
ด้วยตนเอง	 (Self-evaluation)	 รวมถึงการประเมินตนเองรายคณะ	 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาผลงานและปัญหา 
สำาหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป	 โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีบรรทัดฐานท่ีจะใช้เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงาน 

อย่างมีหลักเกณฑ์และมีการทบทวนปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

14. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
	 บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในเมื่อวันที่	 29	กรกฎาคม	2546	ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 โดยหน่วย
งานตรวจสอบภายในรวมถึงบริษัทผู้ตรวจสอบภายในที่บริษัทจ้างมาเพื่อช่วยในการจัดตั้งและติดตามดูแลการควบคุมภายใน
ของบริษัท

15. รายงานของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งจะเป็นผู้ให้ความเห็นในรายการระหว่างกัน	ที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินของบริษัทที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี	 โดยจะจัดให้มีการรับรองโดยให้กรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกี่ยว
กับความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน	 และหากเกิดกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำานาญใน 

การพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น	 จะให้บริษัทจัดหาผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากบริษัท	 เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ 

รายการระหว่างกันดังกล่าว	เพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น

16. ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
	 เพื่อปฏิบัติตามเกณฑ์ที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด	บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลต่างๆ	
ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และหนังสือช้ีชวนอย่างถูกต้องครบถ้วน	 ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายที่จะเปิด 

เผยสารสนเทศท่ีสำาคัญของบริษัทอย่างถูกต้อง	 ครบถ้วน	 ทันเวลา	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัทฯ	 ทั้งท่ี 

เก่ียวกับการเงินและท่ีไม่ใช่การเงิน	 ล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ	 จึงได้กำาชับ
ให้ฝ่ายบริหารดำาเนินการในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลท่ีครบถ้วน	 ตรงต่อความเป็นจริง	 เชื่อถือได้	 สม่ำาเสมอและทันเวลา	 
ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทฯได้ให้ความสำาคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด	 ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้นบริษัท 

มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้จัดการบริหารฝ่ายการเงินเป็นผู้รับผิดชอบในการส่ือสารกับนักลงทุน	 นัก
วิเคราะห์	 ผู้ลงทุนและผู้ที่สนใจทั่วไป	 ซึ่งสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทฯได้ที่หมายเลขโทรศัพท์	 075-681-126	 หรือท่ี	 
website	:	www.univanich.com	หรือที่	email	:	info@univanich.com

	 โดยในปี	 2568	 บริษัทฯ	 ไม่มีกรณีการส่งรายงานทางการเงินรายไตรมาสและรายงานทางการเงินรายปีล่าช้า	 และไม่มีกรณี 
ถูกสั่งแก้ไขงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินรายป	ี
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มาตรฐานการประกอบธุรกิจ
บริษัทในเครือยูนิวานิชจะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและให้ความเคารพต่อผลประโยชน์ของบุคคลอื่นที่ยูนิวานิช	 มีความ
สัมพันธ์ด้วย

การเคารพต่อกฏหมาย
บริษัทในเครือยูนิวานิช	จะต้องปฏิบัติตามกฏหมาย	และกฏข้อบังคับของประเทศต่างๆ	ซึ่งบริษัทนั้นๆ	ได้ดำาเนินธุรกิจอยู่

พนักงาน
บริษัทในเครือยูนิวานิชจะต้องทำาการคัดเลือก	 จ้างงาน	 และ	 เลื่อนตำาแหน่งงานพนักงาน	 โดยยึดถือคุณสมบัติและความสามารถซึ่ง
จำาเป็นสำาหรับการปฏิบัติงานนั้น	ยูนิวานิชมีข้อผูกพันที่จะจัดให้มีสภาพการทำางานที่ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะสำาหรับพนักงานของ 
ยูนิวานิชทุกที่

ยูนิวานิชมีความเชื่อมั่นว่าการคงไว้ซึ่งการสื่อสารที่ดีกับพนักงานเป็นสิ่งสำาคัญและโดยปกติจะดำาเนินการผ่านระบบข้อมูลของ 
บริษัทฯ	และวิธีการปรึกษาหารือ

การขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์
ยูนิวานิชคาดหวังให้พนักงานทุกคน	 หลีกเลี่ยงการมีกิจกรรม	 ส่วนตัว	 และการมีผลประโยชน์ทางการเงิน	 ซึ่งอาจขัดแย้งกับหน้าที ่
การงานที่พนักงานผูกพันอยู่		

 บทนำา จากคณะกรรมการบริษัท
 หลักการทางธุรกิจ
	 ยูนิวานิชมีความภูมิใจที่มีชื่อเสียงว่าประกอบธุรกิจด้วยความเที่ยงธรรมและเคารพต่อผลประโยชน์ของทุกฝ่าย	ซึ่งอาจได้รับ
ผลกระทบจากการประกอบธุรกิจต่างๆของบริษัทฯ	ชื่อเสียงดังกล่าวนี้นับได้ว่าเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ	อย่างแท้จริง	เช่นเดียว
กับบุคลากร	โรงงาน	และตราสินค้าต่างๆ	ของบริษัทฯ

	 ความสำาคัญอันดับแรกของยูนิวานิช	ก็คือ	การประกอบธุรกิจที่มีผลกำาไร	ซึ่งหมายความถึงทำาการลงทุนเพื่อการเติบโตของ
ธุรกิจ	และสร้างความสมดุลย์ของผลประโยชน์ต่าง	ๆ	ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว		นอกจากนี้ยังรวมถึงการเอาใจใส่ต่อลูกค้า,	
พนักงาน,	ผู้ถือหุ้น,	บริษัทคู่ค้า	ตลอดจนชุมชนต่างๆ	ที่ยูนิวานิชดำาเนินกิจการธุรกิจทั้งหลายอยู่

	 เพื่อบรรลุถึงจุดมุ่งหมายของธุรกิจที่วางไว้	ยูนิวานิชจึงพิจารณาว่าเป็นเรื่องสำาคัญมากที่พนักงานของยูนิวานิชทุกท่าน	มีความ
เข้าใจและปฏิบัติตามหลักการอันมีคุณค่าต่างๆ	ข้างต้น	รวมทั้งมีส่วนร่วมกับยูนิวานิชในการดำาเนินการทาง	ธุรกิจไปในทิศทาง
เดียวกัน

	 หลักการทั่วไป	 ที่ระบุอยู่ในประมวลหลักการทางธุรกิจฉบับนี้	 จึงถือว่าเป็นรากฐานแห่งหลักการทางธุรกิจที่ยูนิวานิช	 จักยึด	
ถือปฏิบัติอย่างแท้จริง	 ส่วนแนวทางรายละเอียดที่จัดทำาขึ้น	 ให้สอดคล้องกับความต้องการทางธุรกิจของแต่ละประเทศ	 และ
บริษัทต่างๆ	นั้นได้มีอยู่แล้ว	และจะมีการพัฒนาสืบต่อไป

	 ประมวลหลักการทางธุรกิจฉบับนี้	เป็นแถลงการณ์หลักการสำาคัญของยูนิวานิช		ซึ่งบริษัทฯ	ขอให้พนักงานทุกท่าน	พึงยึดถือ 

ปฏิบัติตามหลักการนี้

																																																																																																																			อภิรักษ์	วานิช
																																																																																																																	ประธานกรรมการ

  6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ
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กิจการเพ่ือสาธารณะ
ยูนิวานิชไม่สนับสนุนพรรคการเมืองใด	 และจะไม่ให้ความช่วยเหลือต่อเงินทุนของหมู่คณะใดซึ่งมีกิจกรรมที่คาดไว้ว่าให้การสนับสนุน 

ผลประโยชน์ของพรรคการเมือง

บริษัทในเครือยูนิวานิช	ได้รับการสนับสนุนให้ดำาเนินการส่งเสริม	และปกป้องผลประโยชน์ทางธุรกิจที่ถูกต้องตามกฏหมาย

ยูนิวานิชอาจดำาเนินการด้วยตนเอง	 หรือดำาเนินการผ่านทางหน่วยงานอื่น	 อาทิ	 เช่น	 สมาคมการค้าก็ได้	 โดยการหยิบยกปัญหาต่างๆ	 
ขึ้นมารวมทั้งการตัดสินใจของรัฐบาลเป็นเฉพาะเรื่องเฉพาะกรณีไป
บริษัทในเครือยูนิวานิช	จะสนับสนุนตอบสนองต่อคำาร้องขอต่างๆ	จากทางรัฐบาล	และหน่วยงานต่างๆ	ในด้านข้อมูล		ข้อสังเกต	ุหรือ
ข้อความคิดเห็นต่างๆ	ในเรื่องที่เกี่ยวกับธุรกิจและชุมชนที่ซึ่งบริษัทในเครือยูนิวานิชประกอบธุรกิจอยู่

การประกันผลิตภัณฑ์
ยูนิวานิชยึดมั่นในการนำาเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าสม่ำาเสมอ	ทั้งในด้านราคาและคุณภาพ	หากดำาเนินการได้จะให้ได้รับการสนับสนุน 

โดยการรับรองมาตรฐาน	ISO

แนวปฏิบัติทางด้านส่ิงแวดล้อม
ยูนิวานิชยึดมั่นในการดำาเนินธุรกิจโดยคำานึงถึงสภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่องและเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายนี้	 ยูนิวานิชจักดำาเนินการ 
เพื่อให้แน่ใจว่ากระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์ต่างๆ	 มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด	 และมีความสมดุลย์กับความจำาเป็นทาง 
ธุรกิจที่ถูกต้องตามกฏหมาย	หากดำาเนินการได้จะให้ได้รับการสนับสนุนโดยการรับรองมาตรฐานด้านความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม

การแข่งขัน
ยูนิวานิชเชื่อมั่นในการแข่งขันที่เข้มแข็งและยุติธรรม	 รวมทั้ง	 สนับสนุนการพัฒนากฏหมายเพื่อให้มีการแข่งขัน	 อย่างเหมาะสม	
พนักงานจะได้รับแนวปฏิบัติที่แน่ใจได้ว่า	พนักงานมีความเข้าใจกฏหมายและไม่ทำาการฝ่าฝืนกฏหมายต่างๆ	นั้น

ความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงิน
บรรดาข้อมูลทางบัญชีและเอกสารสนับสนุนต่างๆของยูนิวานิช		จักต้องแสดงถึงความถูกต้องแท้จริง	และสะท้อนถึงลักษณะ	ของการ
ทำาการธุรกิจหลักต่างๆ		ห้ามจัดทำาให้มีขึ้น	หรือคงไว้	ซึ่งบัญชี	กองทุน	หรือทรัพย์สินใดๆ	ที่ไม่ให้เปิดเผย	หรือไม่มี	การทำาข้อมูลไว้

การให้สินบน
ยูนิวานิช	ไม่ให้หรือไม่ยอมรับสินบนใดๆเพ่ือคงไว้	หรือสละไป	ซ่ึงความได้เปรียบทางธุรกิจหรือ	ทางการเงินต่างๆ	
พนักงาน	ยูนิวานิชได้รับแนวปฏิบัติว่า	ไม่ว่าเป็นการขอรับ	หรือการเสนอ	ให้สินบนใดๆ	พนักงานจักต้องปฏิเสธโดยทันที

การใช้บังคับ
ประมวลฉบับนี้มีผลใช้บังคับกับบริษัทในเครือยูนิวานิช		กรณีที่บริษัทในเครือยูนิวานิชเข้าไปร่วมทุนกับบริษัทใดก็จะต้องส่งเสริม
ให้มีการปฏิบัติตามประมวลนี้	ในบริษัทนั้นเช่นกัน

การปฏิบัติตาม
ฝ่ายบริหารของยูนิวานิชมีหน้าที่รับผิดชอบ	 ในการดำาเนินการสื่อสารให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ	 เข้าใจ	 และปฏิบัติตามหลัก
การในประมวลฉบับนี้	 	 ทั้งนี้	 ผู้ตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ	 จะดำาเนินการสนับสนุนคณะกรรมการในการสอดส่องดูแล 
ให้มีการปฏิบัติตามประมวล	ฉบับนี้
คณะกรรมการบริษัทจะไม่ตำาหนิฝ่ายบริหารของยูนิวานิชหากมีการสูญเสียทางธุรกิจใดๆ	 เกิดขึ้น	 อันเป็นผลมาจากการปฏิบัติ
ตามหลักการทางธุรกิจเหล่านี้	 	 และเพื่อความเสมอภาค	คณะกรรมการบริษัทจักถือว่า	 	จะไม่มีพนักงานคนใดได้รับความเดือด
ร้อนโดยผลของการนำาเสนอเรื่องการละเมิด	หรือ	สงสัยว่าจะมีการละเมิดหลักการทางธุรกิจเหล่านี้	ให้คณะกรรมการบริษัททราบ	
หรือฝ่ายจัดการอาวุโสทราบ
คำาว่า	 “ยูนิวานิช”	 และ	 “บริษัทในเครือยูนิวานิช”	 ที่ใช้ในประมวล	 หลักการทางธุรกิจฉบับนี้	 	 หมายความถึง	 บริษัทยูนิวานิช
น้ำามันปาล์มจำากัด	(มหาชน)	และกลุ่มบริษัทในเครือยูนิวานิช	ทั้งหมด	ส่วนคณะกรรมการบริษัท	หมายถึง	กรรมการของบริษัท	
ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม	จำากัด	(มหาชน)
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 7. โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ
 

  7.1   โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ
  คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ	 และผู้ถือหุ้น	 ซึ่งมีโครงสร้างการจัดการที่ชัดเจน	 
ถ่วงดุล	 และสามารถตรวจสอบได้	 คณะกรรมการได้มีการติดตามและดูแลให้ฝ่ายจัดการดำาเนินงานตามนโยบาย	 แผนงาน	 และ
กลยุทธ์ของบริษัทฯ	 รวมถึงจัดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่รับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจนโดยคณะ 
กรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย	 จำานวน	 3	 คณะ	 เพื่อช่วยกลั่นกรองงานที่สำาคัญ	 ได้แก่	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	และคณะกรรมการกำากับกลยุทธ์	โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	เป็นผู้บริหารสูงสุด

โครงสร้างคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ
กํากับกลยุทธ์

กรรมการบริหาร

ผู้จัดการอาวุโส
ฝ่ายสวน

ผู้จัดการบริหาร
ฝ่ายการเงิน

ผู้จัดการฝ่ายพาณิชย์ผู้จัดการบริหาร 
ฝ่ายการวิศวกรรม

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา
ผลตอบแทน
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  7.2   คณะกรรมการบริษัท

  คณะกรรมการบริษัท
  ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2568	 โครงสร้างกรรมการบริษัท	 ประกอบด้วยกรรมการ	 9	 ท่านซ่ึงได้รวมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน	3	ท่าน	
คณะกรรมการบริษัท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568

*ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารเพื่อแทน	ดร.พลัฏฐ์	ฐิติณัฐชนน	เมื่อวันที่	25	เมษายน	2568		

หมายเหตุ	 : ทักษะความชำานาญในแต่ละด้านอ้างอิงจากประวัติการศึกษา	 ประสบการณ์การทำางาน	 และการประเมินความรู้ความ	
	 	 	 			ชำานาญเฉพาะด้านของกรรมการ

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
1.	 คณะกรรมการมีอำานาจหน้าที่จัดการบริษัทมหาชนให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัดที่กำาหนดไว้ในข้อบังคับบริษัท

2.	 คณะกรรมการมีอำานาจหน้าที่จัดการบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์	และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3.	 รายการที่กรรมการที่มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท	 กรรมการท่านนั้นไม่มีสิทธิออกเสียง 
	 ลงคะแนนในเรื่องนั้น

4.	 กรรมการผู้มีอำานาจในการลงนามจะต้องประกอบด้วยกรรมการสองคนลงนามร่วมกัน	 และประทับตราสำาคัญของบริษัท	 จึงจะ 
	 กระทำาการผูกพันบริษัทได้

รายช่ือ ตำาแหน่ง

		นายอภิรักษ์		วานิช	 ประธานกรรมการ	 • • •  • •
		นายเอนก		พนาอภิชน	 กรรมการอิสระ	 • •   • •
		ดร.พจนา		มาโนช	 กรรมการ	 • •   • •
		นางสาวกาญจนา	วานิช	 กรรมการ	 • •    •
		ดร.	พรต		ซอโสตถิกุล	 กรรมการ	 • •   • •
		นายปราโมทย์	พรประภา	 กรรมการอิสระ	 • •  • • •
		นายชานนท์	โสภณพนิช		 กรรมการอิสระ	 • •   • •
		นายแฮร์รี	่โทมัส	บร็อค	 ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร	/		 • • •		 • • •
 กรรมการ
		นายณัฐพงศ์	ดัชณาภิรมย์*	 กรรมการบริหาร	 • • •  • •

ความรู้ความชำานาญ
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5.	 คณะกรรมการจะมอบอำานาจให้บุคคลใดหรือหลายคน	 หรือนิติบุคคลให้กระทำาการร่วมกันหรือแยกกันเพื่อกระทำาการแทน 

	 บริษัทตามหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัทก็ได้	 รวมท้ังการแต่งตั้งถอดถอนพนักงานของบริษัท	 และคณะกรรมการ 
	 มีสิทธิท่ีจะเปลี่ยนแปลงหรือถอดถอนอำานาจท่ีได้มอบแก่บุคคลใดๆ	 น้ันแล้วก็ได้	 ท้ังนี้	 การมอบอำานาจน้ันต้องไม่มีลักษณะ 
	 เป็นการมอบอำานาจที่ทำาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 ผู้บริหาร	 สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 
	 ผู้บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท	 ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการ 
	 ท่ีเป็นลักษณะการดำาเนินธุรกิจการค้าปกติโดยทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการได้กำาหนดกรอบการพิจารณาไว้ชัดเจนแล้ว

6.	 ประธานกรรมการบริษัทฯไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 โดยในปี	 2568	 ผู้ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการ 
	 บริษัทฯ	คือ	นายอภิรักษ์	วานิช	และผู้ดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	คือ	นายแฮร์รี่	โทมัส	บร็อค

7.	 กิจการต่อไปนี้	 จะกระทำาได้เมื่อได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการโดยเสียงข้างมากของจำานวนกรรมการทั้งหมด	 โดยท่ี 

	 กรรมการหนึ่งคนมีสิทธิลงคะแนนเสียงได้หนึ่งเสียง
	 7.1		การอนุมัติงบประมาณ	และแผนการดำาเนินการประจำาปีของบริษัท
	 7.2		การกู้ยืมเงินหรือให้กู้ยืมเงินเป็นจำานวนเกินกว่า	70	ล้านบาท	ไม่ว่าเป็นการกู้ยืมเพียงครั้งคราวเดียวหรือหลายคราว	รวมกัน 

	 	 ในการกู้ยืมรายเดียวกัน
	 7.3	 การค้ำาประกันในวงเงินเกินกว่า	 70	 ล้านบาท	 ไม่ว่าเป็นการค้ำาประกันเพียงครั้งคราวเดียวหรือหลายคราวรวมกันในการ 
	 	 ค้ำาประกันรายเดียวกัน

8.	 กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า	
	 8.1		หากมีส่วนได้เสียในสัญญาใด	ๆ	ที่บริษัททำาขึ้นไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม	
	 8.2		ถือหุ้น	หรือหุ้นกู้	เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท	หรือบริษัทในเครือ

9.	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ติดตามให้บริษัทปฏิบัติตามหลักเกณฑ์	 และวิธีการที่กำาหนดในเรื่องท่ีบริษัทตกลงเข้าทำารายการที่ 
	 เกี่ยวโยงกัน	 หรือรายการเก่ียวกับการได้มาหรือจำาหน่ายไปของบริษัทตามความหมายท่ีกำาหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทย	 หรือสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ท่ีใช้บังคับกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกันของ 
	 บริษัทจดทะเบียนหรือการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนแล้วแต่กรณี

10.	กรรมการบริษัทฯมีวาระการดำารงตำาแหน่งที่แน่นอน	 ซ่ึงตามข้อบังคับของบริษัทฯ	 กำาหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

	 ประจำาปี	 กรรมการจะต้องออกจากตำาแหน่งอย่างน้อยจำานวนหน่ึงในสามโดยอัตรา	 ถ้าจำานวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วน 

	 ไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม
	 กรรมการท่ีจะต้องออกจากตำาแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน	 ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก	 ส่วนปีหลัง	 ๆ	 
	 ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในตำาแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง	 กรรมการผู้ออกจากตำาแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับตำาแหน่ง 
	 อีกก็ได้

11.	คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีภาวะผู้นำา	 มีวิสัยทัศน์	 และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ	 เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	 และ 
	 ผู้ถือหุ้นโดยรวม	 คณะกรรมการได้มีส่วนร่วมในการกำาหนดและให้ความเห็นชอบในเรื่องวิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 กลยุทธ์	 เป้าหมาย	 
	 โดยผู้บริหารจะนำาเสนอเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ	 ทบทวนทุกๆ	 1-3	 ปี	 หรือเมื่อมีการเปล่ียนแปลงแนวทางธุรกิจ	 หรือ 

	 สถานการณ์เศรษฐกิจ	

12.	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
 1. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 	 บริษัทตระหนักถึงความสำาคัญต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่	 จึงจัดให้มีการแนะนำาแนวทางการดำาเนินงานใน 

	 	 ภาพรวมของบริษัท	 โครงสร้างบริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 และบริษัทที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ	 เพ่ือให้มีความเข้าใจทั้งวิธีทำางาน 

	 	 และ	 นอกจากน้ียังให้ข้อมูลสารสนเทศท่ีสำาคัญและจำาเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ	 เช่น	 กฎบัตรคณะกรรมการ 
	 	 บริษัท	 โครงสร้างการทำางานภายในบริษัท	 ข้อบังคับบริษัท	 วัตถุประสงค์บริษัท	 จรรยาบรรณทางธุรกิจของคณะกรรมการ 
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          รายช่ือกรรมการ                      หลักสูตรท่ีอบรม
 นายอภิรักษ์		วานิช	 -	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	#37/2548
	 -	 หลักสูตร	Director	CertiȾcation	Program	(DCP)	#60/2548
	 -	 หลักสูตร	Finance	for	Non-Finance	Director	(FND)	#19/2548
	 -	 หลักสูตร	The	Role	of	Chairman	(RCP)	#13/2549
นายเอนก	พนาอภิชน	 -	 หลักสูตร	Directors	CertiȾcation	Program	(DCP)	รุ่น	111/2551	
	 -	 หลักสูตร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL) 
	 	 #	30/2566	
	 -	 หลักสูตร	Advance	Audit	Committee	Program	(AACP)	#48/2566	
	 -	 หลักสูตร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	#53/2566	

ดร.	พจนา			มาโนช	 -	 หลักสูตร		Director	CertiȾcation	Program	(DCP)	#25/2548
	 -	 หลักสูตร	Financial	Statement	for	Directors	(FSD)	#13/2554
	 -	 หลักสูตร	Anti-Corruption	for	Executive	Program	(ACEP)	#13/2557
	 -	 หลักสูตร	Corporate	Governance	for	Executive	(CGE)	#14/2562
	 -	 หลักสูตร		Director	Accreditation	Program	(DAP)	#175/2563

นางสาวกาญจนา		วานิช	 -	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	#36/2548

ดร.	พรต		ซอโสตถิกุล	 -	 หลักสูตร		Director	CertiȾcation	Program	(DCP)	#40/2547

นายปราโมทย์	พรประภา	 -	 หลักสูตร	Director	CertiȾcation	Program	(DCP)	#55/2548
	 -	 หลักสูตร	Advance	Audit	Committee	Program	(AACP)	#	41/2564

นายชานนท์	โสภณพนิช	 -	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	#183/2564

นายแฮร์ร่ี		โทมัส	บร็อค	 -	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	#173/2563

นายณัฐพงศ์	ดัชณาภิรมย์	 -	 หลักสูตร	Anti-Corruption	:	The	Practical	Guide(ACPG)	#16/2558	
	 -	 หลักสูตร	How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP)	#	36/2566	
	 -	 หลักสูตร		Director		Accreditation	Program		(DAP)	#	228/2568	

	 	 บริษัท		นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี	กฎหมายที่เกี่ยวข้อง	งบการเงิน	รวมถึงการจัดให้มีการพบปะกับประธานกรรมการ	 
	 	 คณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท	เพื่อรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท

 2. การพัฒนาและฝึกอบรมกรรมการและผู้บริหาร
	 	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญต่อการพัฒนากรรมการ	 โดยได้ส่งกรรมการเข้าอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา 
	 	 ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างต่อเนื่อง	 เช่น	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 (IOD)	 ตลาดหลัก 

	 	 ทรัพย์แห่งประเทศไทย	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยและสถาบันอื่นๆ	 เป็นต้น	 รวมท้ังส่งผู้บริหารเข้าศึกษาโครงการที่ 
	 	 เป็นหลักสูตรระยะยาวต่างๆ	 เพ่ือเป็นการพัฒนากรรมการและเพ่ิมมุมมองความคิดท่ีเป็นประโยชน์	 สามารถนำามาประยุกต์ 

	 	 ใช้กับธุรกิจของบริษัท	เสริมสร้างความรู้ความสามารถให้ทันต่อธุรกิจที่มีการแข่งขันตลอดเวลา		

	 	 ณ	 วันท่ี	 31	 ธันวาคม	 2568	 บริษัทมีกรรมการท้ังสิ้น	 9	 คน	 โดยทุกคนได้รับการอบรมตามหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม 

	 	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)		ซึ่งคิดเป็นอัตราร้อยละ	100	ดังนี้	:
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  7.3   คณะกรรมการชุดย่อย

  คณะกรรมการตรวจสอบ
  ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2568	คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระสามท่าน	ดังต่อไปนี้

  ชื่อ   ตำาแหน่ง
		1.	นายเอนก	พนาอภิชน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	
		2.	นายปราโมทย์	พรประภา		 กรรมการตรวจสอบ
		3.	นายชานนท์	โสภณพนิช	 กรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 (1)	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
	 (2)	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน	 (Internal	 Control)	 และระบบการตรวจสอบภายใน	 (Internal	 Audit)	 
	 	 ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล	 และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	 ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ 
	 	 พิจารณาแต่งต้ังโยกย้าย	 เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน	 หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจ 
	 	 สอบภายใน		
	 (3)	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์	และกฎหมาย 
	 	 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 (4)	 พิจารณา	 คัดเลือก	 เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำาหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	 และเสนอค่าตอบแทน 

	 	 ของบุคคลดังกล่าว	รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 (5)	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการอื่นท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนด 

	 	 ของตลาดหลักทรัพย์	ทั้งนี้	เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
	 (6)	 สอบทานระบบบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสมและมีประสิทธิผล	
	 (7)	 จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	 โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัท	 ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย 
	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
	 	 (ก)		 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นที่เชื่อได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
	 	 (ข)		 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
	 	 (ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์	 
	 	 	 	 หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 	 (ง)		 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 	 (จ)		 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 (ฉ)		 จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 	 (ช)		 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร	(charter)
	 	 (ซ)	 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย 
	 	 	 	 จากคณะกรรมการบริษัท
	 (8)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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  คณะกรรมการการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้รับการแต่งตั้งโดยมติคณะกรรมการของบริษัท		ปัจจุบันประกอบด้วยสมาชิก 

ที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร	จำานวน	3		ท่าน	ดังนี้

   ชื่อ ตำาแหน่ง
		1.	นายอภิรักษ์	วานิช	 ประธาน
		2.	นายเอนก	พนาอภิชน	 กรรมการอิสระ
		3.	ดร.	พรต	ซอโสตถิกุล	 กรรมการ

  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะมีการจัดประชุมขึ้นเป็นครั้งคราวและอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง	 เพ่ือพิจารณา
ทบทวนและให้คำาปรึกษาต่อคณะกรรมการบริษัทในการแต่งต้ังและกำาหนดกรอบค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท	 
รวมทั้งม่ันใจว่ามีแผนการสืบทอดตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง	 เนื่องจากกรรมการบริหารไม่ได้เป็นสมาชิกในคณะกรรมการชุดน้ี	 
ดังนั้นกรรมการบริหารจึงไม่มีบทบาทในการพิจารณาผลตอบแทนให้กับตนเอง

  คณะกรรมการกำากับกลยุทธ์
  คณะกรรมการกำากับกลยุทธ์ได้รับการแต่งตั้งโดยมติคณะกรรมการบริษัท	ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการ	8	ท่าน	ดังนี้

   ชื่อ ตำาแหน่ง
		1.	นายอภิรักษ์	วานิช	 ประธาน
		2.	นายเอนก	พนาอภิชน		 กรรมการอิสระ
		3.	ดร.พจนา	มาโนช	 กรรมการ
		4.	ดร.พรต	ซอโสตถิกุล	 กรรมการ
		5.	นายปราโมทย์	พรประภา	 กรรมการอิสระ
		6.	นายชานนท์	โสภณพนิช	 กรรมการอิสระ
		7.	นายแฮร์รี่	บร็อค	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	/	กรรมการ
		8.	นายณัฐพงศ์	ดัชณาภิรมย์	 กรรมการบริหาร

  คณะกรรมการข้างต้นจะมีการจัดประชุมขึ้นเป็นคร้ังคราวและอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง	 มีหน้าที่หลักในการพิจารณาทบทวน 

กลยุทธ์ของบริษัทเพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต	 แผนธุรกิจในระยะยาวของบริษัท	 และกลยุทธ์อ่ืน	 ๆ	 ท่ีเก่ียวกับโครงการ
ระยะยาว	
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อำานาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอำานาจดำาเนินการเป็นผู้บริหารจัดการการดำาเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท	 รวมถึงการจัดซ้ือจัดหา
วัตถุดิบ	 เครื่องจักรอุปกรณ์	 และการขายผลิตภัณฑ์ของบริษัท	 การแต่งตั้งพนักงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท	 ตามขอบเขต 

และอำานาจหน้าที่ในการดำาเนินงานที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

	 	 แต่ท้ังน้ี	 การอนุมัติรายการของประธานเจ้าหน้าที่บริหารข้างต้น	 จะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการท่ีทำาให้ประธานเจ้าหน้าที่ 
บริหารหรือบุคคลที่มีส่วนได้เสียอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท	 รวมท้ังรายการที่กำาหนดให้ต้องขอ 

ความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นในการทำารายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำาหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัท	 เพื่อให้สอดคล้องกับ 

ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องดังกล่าว	 ยกเว้นรายการที่เป็นลักษณะเงื่อนไขทางการค้าปกติซ่ึงคณะกรรมการได้กำาหนด 

กรอบการพิจารณาไว้อย่างชัดเจนแล้ว

  7.4  ผู้บริหาร

                ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568  คณะผู้บริหารของบริษัทจำานวน 5 ท่าน ประกอบด้วย

   ชื่อ ตำาแหน่ง
1.	นาย	แฮร์รี่	บร็อค	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2.	นายณัฐพงศ์	ดัชณาภิรมย์	 ผู้จัดการบริหารฝ่ายการเงิน
3.	นายพิพิธ	คล้ายสมบัติ	 ผู้จัดการบริหารฝ่ายวิศวกรรม
4.	นายอดุลย์ค่า	ขวัญแก้ว	 ผู้จัดการฝ่ายพาณิชย์
5.	นายไพรวัลย์	โต๊ะดำา		 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายสวน

32 1 4 5
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         ประเภทค่าตอบแทน ปี 2567 ปี 2568 
					เงินเดือน	และค่าตอบแทนอ่ืน	 32.48	ล้านบาท	 33.08	ล้านบาท	

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ค่าตอบแทนผู้บริหารจำานวน 5 ท่าน*

เกณฑ์เงินสด
*ปี	2567	-	เมษายน	2568	รวมดร.พลัฏฐ์	ฐิติณัฐชนน

  7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

         ปี 2567 ปี 2568 
										จำานวนพนักงาน	 1,161	 1,166

การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์
	 	 บริษัทมีการตั้งกองทุนเพื่อการเกษียณอายุให้แก่พนักงาน	 โดยพนักงานประจำาที่เกษียณอายุจะได้รับเงินชดเชยตามที่ 
กฎหมายกำาหนด	 และผลประโยชน์อีกจำานวนหนึ่งเมื่อตอนเกษียณอายุ	 ซึ่งเป็นไปตามระเบียบของบริษัท	 อีกทั้งบริษัทยังได้จัด
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ให้กับพนักงานในรูปแบบต่าง	ๆ	เช่น
  •	 โบนัสประจำาปี
  •	 กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
  •	 เงินช่วยเหลือในโอกาสหรือวาระต่างๆ	เช่น	การสมรส	การจัดงานศพของพนักงานและครอบครัว
  •	 เงินสนับสนุนกิจกรรมภายในฝ่าย	เช่น	การท่องเที่ยวประจำาปี	งานเลี้ยงสังสรรค์ในวันปีใหม่
  •	 การตรวจสุขภาพประจำาปีโดยใช้อายุของพนักงานเป็นเกณฑ์ในการกำาหนดโปรแกรมการตรวจ
  •	 เครื่องแบบพนักงาน
  •	 สิทธิวันลาและวันหยุดพักผ่อนตามที่กฎหมายกำาหนด
  •	 ห้องสันทนาการ	 ณ	 สำานักงานใหญ่	 เช่น	 ห้องออกกำาลังกาย	 สนามเทนนิส	 สระว่ายน้ำา	 (พร้อมห้องอาบน้ำา)	 และ 
	 	 	 สนามกอล์ฟ
  •	 ประกาศเกียรติคุณและมอบรางวัลให้กับพนักงานดีเด่น	และพนักงานเกษียณอายุ

อำานาจหน้าที่ของผู้บริหาร
1)	 ร่วมกันตัดสินใจในเรื่องท่ีสำาคัญของบริษัท	 กำาหนดภารกิจ	 วัตถุประสงค์	 แนวทาง	 นโยบายของบริษัท	 รวมถึงการกำากับดูแล 
	 การดำาเนินงานโดยรวม	ผลผลิต	ชุมชน	ความสัมพันธ์กับลูกค้า	และต้องรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท
2)	 มีอำานาจอนุมัติค่าใช้จ่าย	 หรือการจ่ายเงินตามโครงการ	 หรือการลงทุนตามขอบเขตและอำานาจหน้าที่ในการดำาเนินงานท่ีได้รับ 

	 อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
3)	 มีอำานาจจ้าง	แต่งตั้ง	ปลดออก	ให้ออก	ไล่ออก	กำาหนดอัตราค่าจ้าง	 ให้บำาเหน็จรางวัล	ปรับขึ้นเงินเดือน	ค่าตอบแทน	 เงินโบนัส	 
	 สำาหรับพนักงานในสายงาน	ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
4)	 มีอำานาจกระทำาการ	และแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัท	ต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท
5)	 ดำาเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท

	 	 แต่ท้ังนี้	 การอนุมัติรายการของผู้บริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการท่ีทำาให้ผู้บริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง	 มีส่วน 

ได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท	 รวมท้ังรายการท่ีกำาหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจาก 

ผู้ถือหุ้นในการทำารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท	 เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำาหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องดังกล่าว	 ยกเว้นรายการท่ีเป็นลักษณะเง่ือนไขทางการค้าปกติซึ่งคณะกรรมการได้กำาหนดกรอบการ 
พิจารณาไว้อย่างชัดเจนแล้ว
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 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ
  8.1 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
   8.1.1 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
    1  การสรรหากรรมการบริษัท
 •	 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้าคน	โดยให้ที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาเลือกตั้ง	
	 •	 ให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็นประธานกรรมการ	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 และตำาแหน่งอื่นตามท่ีเห็น 

	 	 เหมาะสมด้วยก็ได้	
	 •	 ในการประชุมสามัญประจำาปีทุกครั้ง	กรรมการจะต้องออกจากตำาแหน่งอย่างน้อยจำานวนหนึ่งในสามโดยอัตรา	ถ้าจำานวน 

	 	 กรรมการแบ่งออกเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม	
	 •	 ทั้งนี้ในข้อบังคับของบริษัทไม่ได้กำาหนดวิธีการเลือกต้ังคณะกรรมการของบริษัทไว้	 ดังนั้นการเลือกต้ังคณะกรรมการ 
	 	 ของบริษทัจะเปน็ไปตามพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชนจำากัด	ซึง่ในบริษทัมหาชนนัน้ไดก้ำาหนดวิธีการไว้เป็นพเิศษ	เรียกวา่ 
	 	 การลงคะแนนเสียงสะสม	(cumulative	voting)	โดยมีหลักเกณฑ์ว่า	
	 	 1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง	มีคะแนนเสียงเท่ากับจำานวนหุ้นที่ตนถือคูณด้วยจำานวนกรรมการที่จะเลือกตั้ง
	 	 2.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคน	 จะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตามข้อ	 1.	 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้	 
	 	 	 ในกรณีที่เลือกตั้งหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดก็ได้	
	 	 3.	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำานวนกรรมการที่พึง 
	 	 	 จะมี	ถ้าผู้ได้รับการเลือกตั้งในลำาดับถัดมามีคะแนนเสียงเท่ากัน	ก็จะใช้วิธีจับฉลากเพื่อให้ได้กรรมการที่บริษัทพึงจะมี

  7.6 ข้อมูลสำาคัญอื่น
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

         ประเภทค่าตอบแทน  ปี 2567  ปี 2568 
												ค่าสอบบัญชี	 				1,963,000	บาท	 	1,963,000	บาท
		ค่าตรวจสอบบัตรส่งเสริมการลงทุน	 			65,000	บาท/ฉบับ	 65,000	บาท/ฉบับ

นโยบายการส่งเสริมคนพิการ
	 	 บริษัทฯ	 ได้เห็นถึงการยกระดับการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการให้ดีขึ้น	 และเพื่อเป็นการส่งเสริมให้คนพิการได้มีโอกาส 
แสดงความสามารถ	 สร้างรายได้	 พึ่งพาตนเองได้	 รวมทั้งเป็นการส่งเสริมให้คนพิการเป็นพลังสำาคัญในการเสริมสร้างทางเศรษฐกิจ
ของครอบครัวและประเทศต่อไป		ทั้งนี้	ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ	พ.ศ.	2550	มีวัตถุประสงค์
เพื่อส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ	 ซึ่งมีบทบัญญัติเพื่อกำาหนดมาตรการสำาคัญเกี่ยวกับการส่งเสริมอาชีพและคุ้มครองการมี
งานทำาของผู้พิการ

	 	 พ.ร.บ.ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ	 พ.ศ.	 2550	 และที่แก้ไขเพิ่มเติม	 โดยการจ้างงานผู้พิการตามมาตรา	 33	 
และส่งเสริมอาชีพตามมาตรา	 35	 	 ในปี	 2568	 บริษัทฯ	 มีการจ้างผู้พิการเข้าทำางานในแผนกต่างๆ	 รวมจำานวน	 13	 คน	 ตามที ่
กฎหมายกำาหนด
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    3  การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง
	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้ทำาหน้าท่ีพิจารณาทบทวนและให้คำาเสนอแนะในการแต่งตั้งผู้บริหาร
ระดับสูงและวางแผนการสืบทอดตำาแหน่ง

   8.1.2 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
ในปี	2568	ที่ผ่านมามีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย	และมีกรรมการเข้าร่วมประชุมสรุปได้ดังนี้

จำานวนครั้งที่เข้าประชุม / จำานวนครั้งที่ประชุม ปี 2568
รายชื่อ

*ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้เนื่องจากปัญหาด้านสุขภาพ
**ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารเพื่อแทนดร.พลัฏฐ์	ฐิติณัฐชนน	เมื่อวันที่	25	เมษายน	2568		

    2  กรรมการอิสระ
	 	 บริษัทมีกรรมการอิสระ	3	ท่านซึ่งประวัติของแต่ละท่านรวมอยู่ในประวัติกรรมการบริษัทในรายงานประจำาปี	(แบบ	56-1	
One	Report)	เล่มนี้

	 คุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท	มีดังนี้
 •	 ไม่ได้ถือหุ้นของบริษัท	บริษัทในเครือ	บริษัทร่วม	หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง	ทั้งทางตรงและทางอ้อม
	 •	 ไมม่สีว่นรว่มในการบริหารงานในบรษิทั	บริษทัในเครือ	บริษทัรว่ม	หรอืบริษทัท่ีเกีย่วข้อง	และไม่ได้รับเงนิเดอืนประจำาจาก 

	 	 บริษัท	บริษัทในเครือ	บริษัทร่วม	หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง
	 •	 ไมมี่ผลประโยชนห์รือสว่นได้เสียไมว่า่ทางตรงหรอืทางอ้อมท้ังในดา้นการเงนิและบรหิารงานของบรษัิท	บรษัิทในเครอื	บรษัิท 

	 	 ร่วม	หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง
	 •	 ไม่ใช่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท	บริษัทในเครือ	บริษัทร่วม	หรือบริษัทที่ 
	 	 เกี่ยวข้อง
	 •	 ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 

	 	 ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
	 •	 มีความรู้	ความสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการอิสระ	สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการ 
	 	 ปฏบิติังานตามหนา้ท่ีทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษทัได้โดยอิสระ	โดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคมุของผู้บรหิาร 
	 	 หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท	รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผล

ตอบแทน
การประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น

		นายอภิรักษ์	วานิช		 4/4	 -	 2/2	 1/1
		นายเอนก	พนาอภิชน	 4/4	 4/4	 2/2	 1/1
		ดร.พจนา	มาโนช*	 0/4	 -	 -	 0/1
		นางสาวกาญจนา	วานิช	 4/4	 -	 -	 1/1
		ดร.	พรต	ซอโสตถิกุล	 4/4	 -	 2/2	 1/1
		นายปราโมทย์	พรประภา	 4/4	 4/4	 -	 1/1
		นายชานนท์	โสภณพนิช		 4/4	 4/4	 -	 1/1
		นายแฮร์รี	่โทมัส	บร็อค	 4/4	 -	 -	 1/1
		ดร.	พลัฏฐ์	ฐิติณัฐชนน	 1/4	 -	 -	 1/1
		นายณัฐพงศ์	ดัชณาภิรมย์**	 3/4	 -	 -	 -
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท	 37,500	 37,500
ค่าตอบแทนประธานกรรมการ	 56,250	 56,250
ค่าใช้จ่ายประธานกรรมการ	 183,000	 183,000
ผลประโยชน์อ่ืนใด	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-

รายละเอียดค่าตอบแทน อัตราค่าตอบแทนรายเดือน (บาท)
ปี 2567 ปี 2568

   8.1.3 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท	 ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม	 จำากัด	 (มหาชน)	 	 บริษัทฯ	 กำาหนดนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการโดยคำานึงถึงความเป็นธรรมและเหมาะสม	 สะท้อนถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ	 ความสำาเร็จในการปฏิบัติงานท่ีเชื่อมโยง
กับผลประกอบการ	 ปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เก่ียวข้อง	 ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท	 คณะกรรมการบริษัทผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณา 
แล้วเห็นว่า	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทอยู่ในอัตราท่ีเหมาะสม	 รวมทั้งเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไว้กับ
บริษัทฯ	 ในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือน	 ค่าเบ้ียประชุมของกรรมการและกรรมการชุดย่อย	 และเงินรางวัลจากผลงานประจำาปี	
ในวงเงินรวมไม่เกิน	15	ล้านบาท	และในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที	่56	ประจำาปี	2568	วันที่	25	เมษายน	2568	ได้มีมติ
อนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการ	ดังนี้

• ค่าตอบแทนกรรมการ

กรรมการบริษัท	(ท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร)	 30,000	 30,000
ประธานกรรมการตรวจสอบ	 45,000	 45,000
กรรมการตรวจสอบ		 37,500	 37,500
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	 30,000	 30,000
กรรมการกำากับกลยุทธ์	 30,000	 30,000

รายละเอียดค่าตอบแทน อัตราค่าตอบแทน (ต่อคร้ัง)
ปี 2567 ปี 2568

• ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ

• เงินรางวัลประจำาปี (โบนัส)

เงินรางวัลประจำาปี	(โบนัส)	

รายละเอียดค่าตอบแทน อัตราค่าตอบแทนประจำาปี (บาท)
ปี 2567 ปี 2568

ROE	            อัตราโบนัส	ต่อ	รายได้รวม
*	 บริษัทฯจะจ่ายโบนัสให้กรรมการท่ีมิใช่ผู้บริหาร	
ในกรณีท่ีบริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากส่วนของ	
ผู้ถือหุ้น	(ROE)	เกิน	10%

 0	-	10%																																			0%
	10	-	14.99%																												0.02%
	มากกว่า	15%																									0.03%

ROE	            อัตราโบนัส	ต่อ	รายได้รวม
*	 บริษัทฯจะจ่ายโบนัสให้กรรมการท่ีมิใช่ผู้บริหาร	
ในกรณีท่ีบริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากส่วนของ	
ผู้ถือหุ้น	(ROE)	เกิน	10%

 0	-	10%																																			0%
	10	-	14.99%																												0.02%
	มากกว่า	15%																									0.03%
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          ประเภทค่าตอบแทน ปี 2567 ปี 2568 
			ค่าตอบแทนกรรมการ,	ค่าเบี้ยประชุม	 11.48	ล้านบาท	 12.77	ล้านบาท
			และเงินรางวัลประจำาปี	(โบนัส)

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ

   8.1.4 การกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 	 คณะกรรมการบริษทัมีการกำากับดแูลทีท่ำาให้สามารถควบคุมดแูลการจดัการ	และรับผิดชอบการดำาเนนิงานของบรษิทัย่อย 
และบริษัทร่วม	เพื่อดูแลผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท	ซึ่งรวมถึง 
 •	 การส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ	 ไปดำารงตำาแหน่งกรรมการและผู้บริหารตามสัดส่วนการถือหุ้น	 โดยคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการผู้แทน
	 •	 การกำาหนดแนวทางการกำากับดูแลบริษัทร่วมทุนให้กรรมการผู้แทนถือปฏิบัติเพื่อให้การดำาเนินธุรกิจของบริษัทย่อย	บริษัทร่วม	 
	 	 และ	บริษัทร่วมทุนเป็นไปในแนวทางเดียวกัน	สอดคล้องกับแนวนโยบายของบริษัทฯ	และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง		
	 •	 การจัดให้มีนโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีดี	 และระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมเหมาะสมและเพียงพอในบริษัทย่อย 
	 	 ของบริษัทฯ
	 •	 การกำากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน	 รวมถึงการทำารายการสำาคัญให้ถูกต้องสอดคล้องกับ 

	 	 หลักเกณฑ์ของบริษัทฯ

	 	 เพ่ือให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการดำาเนินงานของบริษัทย่อย	 คณะกรรมการบริษัทได้ส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนบริษัท 

ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยโดยตัวแทนดังกล่าว	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2568	มีรายชื่อดังต่อไปนี้

                                            ตำาแหน่ง
  บริษัท ยูนิวานิช

อะกรี บิซิเนส 
คอร์ปอเรชั่น

(ประเทศฟิลิปปินส์)

บมจ. ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม
(ประเทศไทย) 

บริษัท ยูนิวานิช  
คาร์เมน ปาล์มออย 

คอร์ปอเรช่ัน                       
(ประเทศฟิลิปปินส์)

1.	นายอภิรักษ์	วานิช		 ประธานกรรมการ	 ประธานกรรมการ	 กรรมการ
2.	นายเอนก	พนาอภิชน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	
3.	ดร.พจนา	มาโนช		 กรรมการ	 	
4.	นางสาวกาญจนา	วานิช	 กรรมการ	 	
5.	ดร.	พรต	ซอโสตถิกุล	 กรรมการ	 	
6.	นายปราโมทย์	พรประภา	 กรรมการตรวจสอบ		 	
7.	นายชานนท์	โสภณพนิช	 กรรมการตรวจสอบ	 	
8.	นายแฮร์รี	่บร็อค	  กรรมการ	/		 กรรมการ	/		 กรรมการ	/	
	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
9.	นายณัฐพงศ์	ดัชณาภิรมย์	 กรรมการบริหาร	 กรรมการ	/		 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
	 	 	 	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน	 	

ชื่อ - นามสกุล  
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  8.2 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
	 	 บริษัทฯจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแบบท้ังคณะและราย 
บุคคลด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ	 1	ครั้ง	 เพื่อให้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าในระหว่างปีที่ผ่านมาคณะกรรมการ 
มีการปฏิบัติงานครบถ้วนเหมาะสมตามขอบเขตอำานาจหน้าที่และเป็นไปตามหลักเกณฑ์การกำากับดูแลกิจการที่ดี	 การประเมิน
แบ่งออกเป็น	3	แบบ	ได้แก่
	 	 1.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ
	 	 2.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทรายบุคคล	(ประเมินตนเอง)
	 	 3.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย
	 	 สำาหรบัการประเมินผลการปฏิบตังิานทกุแบบ	ประกอบดว้ย	6	หวัขอ้ไดแ้ก่	:	1)โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ	
2)	บทบาท	หน้าที	่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	3)	การประชุมคณะกรรมการ	4)	การทำาหน้าที่กรรมการ	5	)	ความ
สัมพันธ์ของฝ่ายจัดการ	6)	การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร	ทั้ง	6	แบบ	มีเกณฑ์การประเมินผล	คิดเป็น
ร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมดมาประมวลผล	ซึ่งกำาหนดหลักเกณฑ์	ดังนี้

	 	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ	 90	 =	 ดีเยี่ยม
	 	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ	 80	 =	 ดีมาก
	 	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ	 70	 =	 ดี
	 	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ	 60	 =	 พอใช้
	 	 ต่ำากว่าร้อยละ	 60	 =	 ควรปรับปรุง

	 	 ทั้งน้ีในปี	 2568	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท	 คณะกรรมการรายบุคคลและคณะกรรมการ 
ชุดย่อย	สรุปได้ดังนี้

                การประเมินการปฏิบัติงาน                                        ผลประเมิน (%)
คณะกรรมการบริษัท
1.	คณะกรรมการบริษัท	(ทั้งคณะ)	 83.50
2.	คณะกรรมการบริษัท	(รายบุคคล)	 86.26
คณะกรรมการชุดย่อย 

3.	คณะกรรมการตรวจสอบ	 89.82
4.	คณะกรรมการการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	 98.46

  8.3  การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง  
	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงของบริษัท	 โดย 
พิจารณาจากผลการดำาเนินงานทางธุรกิจของบริษัท	 การดำาเนินงานตามนโยบายท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท	 ประกอบกับ 

สภาวะการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม	 โดยคณะกรรมการจะนำาข้อมูลท่ีได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหาร 
ระดับสูงต่อไป
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท	 ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม	 จำากัด	 (มหาชน)	 ได้รับการแต่งตั้งโดยมติคณะกรรมการ 
บริษัท	เมื่อวันที่	29	กรกฎาคม	พ.ศ.	2546	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2568	คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ
อิสระ	3	ท่าน	ได้แก่

	 	 	 	 นายเอนก	พนาอภิชน		 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 นายปราโมทย์	พรประภา		 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 นายชานนท์	โสภณพนิช		 กรรมการตรวจสอบ

	 	 	ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ	ครอบคลุมการกำากับดูแลด้านการรายงานทางการเงิน	ระบบการ
ควบคุมภายใน	การบริหารความเสี่ยง	การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้งการพิจารณารายการเกี่ยวโยง
กัน	เพื่อให้มั่นใจว่าการดำาเนินงานของบริษัทเป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

	 	 ในปี	2568	คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดประชุมจำานวน	4	ครั้ง	เพื่อหารือและพิจารณาร่วมกับฝ่ายจัดการและผู้ตรวจ
สอบภายใน	 โดยได้สอบทานงบการเงินประจำาไตรมาสที่ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตก่อนนำาเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท	รวมทั้งได้สอบทานงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประจำาปี	2568	ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบ
บัญชี	คณะกรรมการมีความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน	ผลการดำาเนินงาน	และกระแสเงินสดของบริษัทอย่างถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระสำาคัญ	สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	41	เรื่องเกษตรกรรม	ถูกนำามาใช้ครั้งแรกในปี	2559	และยังคงใช้ต่อเนื่องในงบการเงินประจำา
ปี	พ.ศ.	2568	มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กำาหนดให้บันทึกสินทรัพย์ชีวภาพ	 เช่น	ผลปาล์มบนต้น	 เมล็ดพันธุ์และต้นกล้าใน
แปลงเพาะ	 ซึ่งการบันทึกรายการสินทรัพย์ตามมาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบอย่างมีสาระสำาคัญต่องบการเงินประจำาปี	 
พ.ศ.	2568

	 	 ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบในปี2568	 ฝ่ายบริหารได้มอบหมายให้บริษัท	 กัลย์ดิษฐ์	 แอดไวซอรี	 
เซอร์วิสเซส	 จำากัด	 ดำาเนินการตรวจสอบภายในครอบคลุมกระบวนการจัดซื้อและการจัดการอะไหล่	 กระบวนการจัดซื้อ 

ผลปาล์มสด	และกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล	คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความ
เพียงพอและดำาเนินการอย่างมีประสิทธิผลตลอดปีที่ผ่านมา

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่ผู้บริหารของบรษิัทได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎหมายและขอ้กำาหนดตา่งๆ	ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ดำาเนินธุรกิจของบริษัท	รวมทั้งเห็นว่าในกรณีรายการเกี่ยวโยงกัน	บริษัทได้ปฏิบัติตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ซึ่งไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นไปตามหลักการ
การกำากับดูแลกิจการที่ดี

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งบริษัท	ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส	เอบีเอเอส	
จำากัด	เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทสำาหรับปี	2569	โดยจะนำาเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติแต่งตั้งต่อไป

นายเอนก	พนาอภิชน
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
  9.1  การควบคุมภายใน
  ในระหว่างปี	 พ.ศ.	 2526	 -	 พ.ศ.	 2541	 ภายใต้การบริหารของบริษัทยูนิลิเวอร์	 บริษัทมีระบบการควบคุมภายในซึ่งจะ 
ถูกตรวจสอบเป็นระยะจากฝ่ายตรวจสอบภายในของยูนิลิเวอร์	 ในปีพ.ศ.2546	 บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัท	รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทสามท่าน

	 	 ในช่วงปี	2547-2548	คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งบริษัท	บีดีโอ	ริชฟิลด์	จำากัด	ในกรุงเทพฯ	ให้ดำาเนินการประเมิน
ความเสี่ยงและงานตรวจสอบในหน่วยงานที่สำาคัญ	ๆ	เพื่อพัฒนางานด้านการตรวจสอบภายในของบริษัท

	 	 ในช่วงปี	2553-2561	คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ง	บริษัท	 เคพีเอ็มจ	ีภูมิไชย	ที่ปรึกษาธุรกิจ	จำากัด	 เป็นผู้ตรวจ
สอบภายในของบริษัท	 เพื่อพัฒนาและปรับปรุงงานด้านการตรวจสอบภายในของบริษัท	 โดยมุ่งเน้นการประเมินความเสี่ยงและ
งานตรวจสอบภายในหน่วยงานที่สำาคัญ	

	 	 ในปี	2562	คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ง	บริษัท	แกรนท์	ธอร์นตัน	จำากัด	เป็นผู้ตรวจสอบขั้นตอนการปฏิบัติงาน	ที่
เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ		

	 	 ในปี	2563	-	2568	คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ง	บริษัท	กัลย์ดิษฐ์	แอดไวซอรี่	เซอร์วิสเซส		จำากัด	เป็นผู้ตรวจสอบ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน	ที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ	และได้จัดทำาการประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนตรวจสอบ
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                       2567 2568
 รายการระหว่างกันสำาหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม
บริษัท	ภูเก็ตโรงงานยาง	จำากัด	 มีกรรมการร่วมกันและ	(หรือ)	 •		บริษัทซื้อผลปาล์มสดในราคาตลาด	 2.40	 3.36
	 	 ผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัท	
บริษัท	เจียรวานิช	จำากัด มีกรรมการร่วมกันและ	(หรือ)		 •		บริษัทซื้อผลปาล์มสดในราคาตลาด	 6.81	 8.92
	 	 ผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัท
บริษัท	เจียรวานิชการขนส่ง	จำากัด มีกรรมการร่วมกันและ	(หรือ)	 •		บริษัทใช้บริการท่าเรือขนส่ง	 15.50	 16.63
	 	 ผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัท	 	 	สินค้าในราคาตลาด
Univanich	Carmen	Palm	Oil		 เป็นบริษัทที่จัดตั้งที่ประเทศฟิลิปปินส	์ •		บริษัทคิดค่าบริการในการ	 11.17	 17.34
Corporation	(UCPOC)	 ซึ่งเกิดจากการร่วมทุนระหว่าง	UAC	 	 	บริหารงาน	จาก	UCPOC	ที่เป็น			
	 	 ที่เป็นบริษัทย่อยของ	บมจ.ยูนิวานิช		 	 	บริษัทย่อย
	 	 น้ำามันปาล์ม	ถือหุ้นร้อยละ	51 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการความสัมพันธ์กับ
บมจ.ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม

มูลค่ารายการสำาหรับปี
(ล้านบาท)

ลูกหนี้/เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที ่31 ธันวาคม
Univanich	Agribusiness		 เป็นบริษัทที่จัดตั้งที่ประเทศฟิลิปปินส์	 •	บริษัทให้กู้ยืมเงินจำานวน	3	ล้านดอลลาร์	 102.59	 95.37
Corporation	(UAC)	 ที่	บมจ.ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม	 	 สหรัฐอเมริกา	มีกำาหนดเริ่มรับชำาระคืน
	 	 ถือหุ้นร้อยละ	99.99		 	 วันที่	1	มกราคม	2569	โดยเงินกู้ดังกล่าว
	 	 	 	 	 เป็นการให้กู้ยืมประเภทไม่มีหลักประกัน 

	 	 	 	 	 และไม่คิดดอกเบี้ย	
Univanich	Carmen	Palm	Oil		 เป็นบริษัทที่จัดตั้งที่ประเทศฟิลิปปินส์	 •	บริษัทจ่ายล่วงหน้าเพื่อ	UCPOC	และค่าบริการ	 36.47	 10.89
Corporation	(UCPOC)	 ซึ่งเกิดจากการร่วมทุนซึ่ง	UAC	ที่เป็น	 	 ในการบริหารงาน	จาก	UCPOC	ที่เป็นบริษัทย่อย
	 	 บริษัทย่อยของ	บมจ.ยูนิวานิชน้ำามัน 

	 	 ปาล์ม	ถือหุ้นร้อยละ	51
บริษัท	เจียรวานิชการขนส่ง	จำากัด		 มีกรรมการร่วมกันและ(หรือ)	 •	บริษัทใช้บริการท่าเรือขนส่งสินค้าในราคาตลาด	 0.16	 0.19
	 	 ผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัท    

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
	 	 บริษัทคำานึงถึงความจำาเป็นและความเหมาะสมเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท	โดยบริษัทได้รับและ
จ่ายค่าตอบแทนในราคาตลาดที่ยุติธรรมที่แสดงในตารางข้างต้น

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน
	 	 (ก)	 บริษัทมีการทำารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 โดยบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมิได้มีส่วนร่วม 

	 	 	 	ในการอนุมัติรายการดังกล่าว	ทั้งนี้รายการดังกล่าวเป็นไปเพื่อการดำาเนินธุรกิจหลักของบริษัท	โดยมีนโยบายการ 
	 	 	 กำาหนดราคาและเงื่อนไขต่างๆ	ในราคาตลาด	ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลที่สาม	ตามที่ 
	 	 	 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัท	และตามที่คณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นไว้

	 	 (ข)	 บริษัทมีมาตรการที่จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ	 ประกาศ	 คำาสั่ง	 
	 	 	 หรือข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด	 โดยที่รายการที่กรรมการ	ผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้น	 
	 	 	 หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย	บุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงอนุมัติการทำารายการนั้นๆ		

  9.2  รายการระหว่างกัน
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  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม จำากัด (มหาชน)

  ความเห็น

	 	 ข้าพเจ้าเห็นว่า	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท	 ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม	 จำากัด	
(มหาชน)	(บริษัท)	และบริษัทย่อย	(กลุ่มกิจการ)	และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2568	และ
ผลการดำาเนินงานรวมและผลการดำาเนินงานเฉพาะกิจการ	 รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกัน	โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

  งบการเงินที่ตรวจสอบ

	 	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย
  •  งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2568
  •	 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน
  •	 งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	
  •	 งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	และ
  •	 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบัญชีที่มีสาระสำาคัญและ 
	 	 	 หมายเหตุเรื่องอื่น	ๆ

  เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความ 
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า	 ข้าพเจ้ามีความ 
เป็นอิสระจากกลุ่มกิจการและบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี	 รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ 
ที่กำาหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติ
ตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น	 ๆ	 ตามประมวลจรรยาบรรณดังกล่าว	 ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้า 
ได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

  เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ

	 	 เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง	 ๆ	 ที่มีนัยสำาคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ 
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำาหรับรอบระยะเวลาปัจจุบัน	ข้าพเจ้าได้ระบุเรื่อง	การวัดมูลค่าสินทรัพย์ชีวภาพ	
-	 ต้นกล้าปาล์มที่อยู่ระหว่างการเพาะปลูกเพื่อขาย	 เป็นเรื่องสำาคัญในการตรวจสอบและได้นำาเรื่องนี้มาพิจารณาในบริบทของการ 
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า	 ทั้งนี้	 ข้าพเจ้าไม่ได้แสดง 
ความเห็นแยกต่างหากสำาหรับเรื่องนี้
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เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การวัดมูลค่าสินทรัพย์ชีวภาพ - ต้นกล้าปาล์มท่ีอยู่ระหว่าง
การเพาะปลูกเพื่อขาย

	 ตามที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการข้อ	4.6	เรื่องนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับ
สินทรัพย์ชีวภาพ	และข้อ	14	เรื่องสินทรัพย์ชีวภาพ	ซึ่งกำาหนด
ให้สินทรัพย์ชีวภาพวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย

	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 พ.ศ.	 2568	 ผู้บริหารได้ประมาณ
การมูลค่ายุติธรรมของต้นกล้าปาล์มที่อยู่ระหว่างการเพาะปลูก 
เพื่อขายของบริษัท	เป็นจำานวนเงิน	72	ล้านบาท	ในงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม
ของตน้กลา้ปาลม์ทีอ่ยูร่ะหวา่งการเพาะปลกูเพือ่ขายนัน้	ผูบ้รหิาร
ต้องใช้การประมาณการและดุลยพินิจที่สำาคัญในการกำาหนด 
ข้อสมมติที่สำาคัญต่าง	ๆ	 เช่น	จำานวนต้นกล้าปาล์มที่คาดว่าจะ
ขายได้	 ราคาขายต้นกล้าปาล์ม	 ต้นทุนในการเพาะปลูกต้นกล้า
ปาล์มจนพร้อมขาย	และอัตราการอยู่รอด	

	 ข้าพเจ้าให้ความสำาคัญในเรื่องนี้	 เนื่องจากมูลค่ายุติธรรม 
ของต้นกล้าปาล์มที่อยู่ระหว่างการเพาะปลูกเพื่อขาย	 มีสาระ 
สำาคัญต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 และ
เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการใช้ดุลยพินิจที่สำาคัญของผู้บริหารใน
การกำาหนดข้อสมมติที่ใช้ในการประเมินความเป็นไปได้ของ 
กระแสเงินสดในอนาคตของต้นกล้าปาล์มที่อยู่ระหว่างการ 
เพาะปลูกเพื่อขาย

 

 ข้าพเจ้าได้ทำาการประเมินความเหมาะสมของข้อสมมติ 
ที่สำ าคัญที่ผู้บริหารใช้ ในการประมาณการมูลค่ายุติธรรม 
ของต้นกล้าปาล์มที่อยู่ระหว่างการเพาะปลูกเพื่อขาย	 โดยมีวิธี
ปฏิบัติดังนี้

•	 สอบถามผู้บริหารถึงความสมเหตุสมผลของข้อสมมติที่ 
	 สำาคัญที่ผู้บริหารใช้เพื่อประเมินความเป็นไปได้ของกระแส 
	 เงินสดในอนาคตที่คาดการณ์ไว้	เช่น	
	 -	 การประมาณการราคาขายของต้นกล้าปาล์ม	 โดย 
	 	 พิจารณาจากราคาขายในอดีต	 และปัจจุบัน	 รวมถึง 
	 	 เปรียบเทียบกับราคาขายของผู้ค้ารายอื่น	 และราคา 
	 	 ขายที่เกิดขึ้นจริงหลังวันสิ้นรอบบัญชี
	 -	 การประมาณการจำานวนต้นกล้าปาล์มที่คาดว่าจะขาย 
	 	 ได้และอัตราการอยู่รอด	 โดยพิจารณาข้อมูลในอดีต 
	 	 และปัจจุบัน	 และการคาดการณ์แนวโน้มความต้องการ 
	 	 ของตลาด	 รวมถึงการเปรียบเทียบกับจำานวนต้นกล้า 
	 	 ที่ขายได้จริงหลังวันสิ้นรอบบัญชี

•	 ทดสอบต้นทุนในการเพาะปลูกต้นกล้าปาล์มที่เกิดข้ึนจริง 
	 ในระหว่างปี	 เพื่อประเมินความเหมาะสมของข้อมูลที่ใช้ 
	 ในการประมาณการต้นทุนในการเพาะปลูกต้นกล้าปาล์ม 
	 จนพร้อมขาย	
•	 เข้าร่วมสังเกตการณ์ตรวจนับต้นกล้าปาล์มที่อยู่ระหว่าง 
	 การเพาะปลูกเพื่อขาย	 ณ	 วันส้ินรอบบัญชี	 เพ่ือนำามาใช้ 
	 เป็นข้อมูลส่วนหน่ึงในการประเมินความสมเหตุสมผลของ 
	 การประมาณการจำานวนต้นกล้าที่จะขายและความมีอยู่จริง
•	 ทดสอบการคำานวนมูลค่ายุติธรรมของต้นกล้าปาล์มท่ี 
	 อยู่ระหว่างการเพาะปลูกเพื่อขายโดยใช้อัตราคิดลดที่ 
	 เหมาะสม

	 จากการปฏิบัติงานตามวิธีการดังกล่าว	 ข้าพเจ้าพบว่าข้อ 
สมมติท่ีใช้ในการคำานวณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ 
ในส่วนของต้นกล้าปาล์มท่ีอยู่ระหว่างการเพาะปลูกเพื่อขาย	 
มีความสมเหตุสมผลตามหลักฐานการสนับสนุน		
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ข้อมูลอื่น

 กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น	ข้อมูลอื่นประกอบด้วย	ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำาปี	แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ	 และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น	 ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจำาปีภายหลัง 
วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้	

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น	 และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อ
มั่นต่อข้อมูลอื่น

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ	 การอ่านและ
พิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำาคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการ 
ตรวจสอบของข้าพเจ้า	หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม	่

	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำาปี	 หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ	 ข้าพเจ้า
ต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้	 โดยถูกต้องตามที่
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจำาเป็น	 เพื่อให้สามารถ
จัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด	

	 ในการจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการ
และบริษัทในการดำาเนินงานต่อเนื่อง	 เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำาเนินงานต่อเนื่อง	 (ตามความเหมาะสม)	 และการใช้เกณฑ์การ
บัญชีสำาหรับการดำาเนินงานต่อเนื่อง	 เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท	 หรือหยุดดำาเนินงาน	 หรือไม่
สามารถดำาเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้	

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการกำากับดูแลกระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเงินของกลุ่ม
กิจการและบริษัท
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่	 ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 
ข้อผิดพลาด	 และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วยความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมั่นในระดับสูง	 แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบ	
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป	 ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด	
และถือว่ามีสาระสำาคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ	หรือทุกรายการรวมกันจะ
มีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี	ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต	
และสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ	การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

 • ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงินรวมและงบการ 
	 	 เงินเฉพาะกิจการ	ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด	ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบ 
	 	 สนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น	 และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความ 
	 	 เห็นของข้าพเจ้า	ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า 
	 	 ความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด	 เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด	 การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน	 
	 	 การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล	การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
 •	 ทำาความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ	 เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม 
	 	 กับสถานการณ์	 แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ 
	 	 กลุ่มกิจการและบริษัท
 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี	 และ 
	 	 การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำาขึ้นโดยกรรมการ	
 •	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับการดำาเนินงานต่อเนื่องของกรรมการและจาก 
	 	 หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ	และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ ์
	 	 ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำาคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการดำาเนินงานต่อเนื่อง 
	 	 หรือไม่	 ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญ	 ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญช ี
	 	 ของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง	 หรือถ้า 
	 	 การเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ	ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป	ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการ 
	 	 สอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า	 อย่างไรก็ตาม	 เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน 
	 	 อนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการดำาเนินงานต่อเนื่อง	
 •	 ประเมินการนำาเสนอ	 โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม	 รวมถึงการเปิด 
	 	 เผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ	และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำาให้มีการนำาเสนอ 
	 	 ข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่
 •	 วางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพื่อให้ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับ 
	 	 ข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความคิดเห็นต่อ 
	 	 งบการเงินรวม	ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำาหนดแนวทาง	การควบคุมดูแล	และการสอบทานงานตรวจสอบที่ทำาเพื่อ 
	 	 วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบกลุ่มกิจการ	ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความคิดเห็นของข้าพเจ้า
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	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง	ๆ	ที่สำาคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตาม
ที่ได้วางแผนไว้	ประเด็นที่มีนัยสำาคัญที่พบจากการตรวจสอบ	และข้อบกพร่องที่มีนัยสำาคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า
ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้คำารับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น 
อิสระและได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด	 ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคล
ภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดำาเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า	(ถ้ามี)

	 จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ	ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง	ๆ	ที่มีนัยสำาคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาปัจจุบันและกำาหนดเป็นเรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ	 ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่า
นี้ใน	 รายงานของผู้สอบบัญชี	 เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว	 หรือในสถานการณ์ที่
ยากที่จะเกิดขึ้น	 ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำาดังกล่าวสามารถคาดการณ์
ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว	

	 	 	 	 	 	 	 	 										บริษัท	ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส	เอบีเอเอส	จำากัด	
  

สุขุมาภรณ์  วงศ์อริยาพร
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	4843

กรุงเทพมหานคร
20	กุมภาพันธ	์พ.ศ.	2569
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม จำากัด (มหาชน)
งบฐานะการเงิน
ณ	วันที	่31	ธันวาคม	พ.ศ.	2568

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567
 หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 9	 1,341,022,726	 694,217,455	 967,458,092	 469,497,968

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย
					วิธีราคาทุนตัดจำาหน่าย	 10	 100,000,000	 329,736,655	 100,000,000	 329,736,655

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	-	สุทธิ	 11	 445,185,663	 626,258,776	 436,651,913	 624,930,994

สินค้าคงเหลือ	-	สุทธิ	 13	 1,221,392,739	 957,090,543	 1,125,375,846	 870,638,660

สินทรัพย์ชีวภาพ	 14	 96,677,074	 129,790,438	 96,677,074	 129,790,438

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย	
					ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งป	ี 28	ค)	 -	 -	 2,356,613	 -

สินทรัพย์อนุพันธ์	 6	 391,841	 -	 391,841	 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 15	 126,041,131	 73,766,648	 78,702,440	 50,278,852	

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  3,330,711,174 2,810,860,515 2,807,613,819 2,474,873,567

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 16	 -	 -	 21,011,417	 21,011,417

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย	 28	ค)	 -	 -	 93,012,649	 102,593,562

ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ	์-	สุทธิ	 17	 3,110,304,813	 2,734,149,969	 2,838,842,870	 2,463,260,623

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	-	สุทธิ	 	 2,821,298	 4,600,476	 2,821,298	 4,600,476

สินทรัพย์สิทธิการใช้	-	สุทธิ	 	 10,014,449	 11,215,820	 -	 -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	-	สุทธิ	 18	 46,630,587	 33,694,270	 50,699,078	 38,136,647

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 23,441,681	 26,237,098	 4,802,478	 7,486,609
    

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  3,193,212,828 2,809,897,633 3,011,189,790 2,637,089,334 

รวมสินทรัพย์  6,523,924,002 5,620,758,148 5,818,803,609 5,111,962,901
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ส่วนที่ 3 - งบการเงิน

บริษัท ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม จำากัด (มหาชน)

งบฐานะการเงิน	(ต่อ)
ณ	วันที	่31	ธันวาคม	พ.ศ.	2568

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
     พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567
    หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท
หนี้สินและส่วนของเจ้าของ
หนี้สินหมุนเวียน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 19	 136,768,930	 105,352,713	 113,859,992	 94,019,773
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา	-	หมุนเวียน	 	 19,254,351	 22,181,733	 19,254,351	 22,181,733
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 	
	 ที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งป	ี 20	 -	 11,034,889	 -	 -
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย	 	 126,457,591	 107,923,731	 119,560,961	 107,923,731
หนี้สินอนุพันธ์	 6	 -	 21,174,010	 -	 21,174,010
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 20,401,434	 4,454,021	 7,732,437	 2,381,398
รวมหนี้สินหมุนเวียน  302,882,306 272,121,097 260,407,741 247,680,645
         
หนี้สินไม่หมุนเวียน    
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 20	 -	 46,898,278	 -	 -
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 21	 307,193,077	 249,612,261	 303,235,367	 246,868,869
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  307,193,077 296,510,539 303,235,367 246,868,869
รวมหนี้สิน   610,075,383 568,631,636 563,643,108 494,549,514

ส่วนของเจ้าของ      
ทุนเรือนหุ้น		 	 	 	 	 	
	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 	 	
	 	 หุ้นสามัญ	จำานวน	940,000,000	หุ้น	      
	 	 			มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	0.50	บาท	 	 470,000,000	 470,000,000	 470,000,000	 470,000,000
	 ทุนที่ออกและชำาระแล้ว      
	 	 หุ้นสามัญ	จำานวน	940,000,000	หุ้น	      
	 	 			มูลค่าท่ีได้รับชำาระแล้วหุ้นละ	0.50	บาท	 470,000,000	 470,000,000	 470,000,000	 470,000,000
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น	 	 267,503,419	 267,503,419	 267,503,419	 267,503,419
กำาไรสะสม 
	 จัดสรรแล้ว	-	ทุนสำารองตามกฎหมาย	 22	 47,000,000	 47,000,000	 47,000,000	 47,000,000
	 จัดสรรแล้ว	-	สำารองทั่วไป	 	 20,000,000	 20,000,000	 20,000,000	 20,000,000
	 ยังไม่ได้จัดสรร	 	 4,799,000,554	 4,006,383,217	 4,450,657,082	 3,812,909,968
องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ	 	 (33,724,933)	 (7,457,562)	 -	 -	
รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัท  5,569,779,040 4,803,429,074 5,255,160,501 4,617,413,387
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม	 24	 344,069,579	 248,697,438	 -	 -	
รวมส่วนของเจ้าของ  5,913,848,619 5,052,126,512 5,255,160,501 4,617,413,387
รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ  6,523,924,002 5,620,758,148 5,818,803,609 5,111,962,901

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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ส่วนที่ 3 - งบการเงิน

บริษัท ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม จำากัด (มหาชน)

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	พ.ศ.	2568   

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
     พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567
    หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท
รายได้จากการขายสินค้า	 	 16,434,372,804	 13,552,080,253	 14,976,527,092	 12,623,184,429
ต้นทุนขาย	 	 	 (13,830,505,093)	 (11,572,766,338)	 (12,823,726,704)	 (10,855,783,655)
        
กำาไรขั้นต้น  2,603,867,711 1,979,313,915 2,152,800,388 1,767,400,774
รายได้อื่น	 	 	 53,076,124	 30,108,176	 70,343,555	 44,054,298
กำาไร	(ขาดทุน)	ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง  
	 ของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ	 14	 (26,558,456)	 9,022,841	 (26,558,456)	 9,022,841
ค่าใช้จ่ายในการขายและต้นทุนในการจัดจำาหน่าย		 (300,257,102)	 (241,838,704)	 (246,144,008)	 (201,223,471)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 (219,435,740)	 (178,975,672)	 (166,785,847)	 (146,127,810)
ผลขาดทุนด้านเดรดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 	 (1,097,414)	 (4,983,256)	 (4,917,803)	 (239,630)
กำาไร	(ขาดทุน)	จากอัตราแลกเปลี่ยน	-	สุทธ	ิ 	 123,798,929	 45,026,540	 121,859,696	 52,542,336
กำาไร	(ขาดทุน)	จากมูลค่ายุติธรรมของอนุพันธ์	 	 21,565,850	 (23,313,081)	 21,565,850	 (23,313,081)
ต้นทุนทางการเงิน	 	 (2,974,851)	 (4,096,584)	 -	 -	
กำาไรก่อนภาษีเงินได ้  2,251,985,051 1,610,264,175 1,922,163,375 1,502,116,257
ภาษีเงินได้	 	 26	 (344,003,263)	 (287,970,300)	 (318,856,370)	 (275,534,744)
กำาไรสำาหรับป ี  1,907,981,788 1,322,293,875 1,603,307,005 1,226,581,513

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น      
	 รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยัง	 	 	 	 	 	
	 	 กำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง      
	 	 -	การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน	
	 	 	 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 21	 (31,983,292)	 (40,178,141)	 (31,949,864)	 (40,178,141)
	 	 -	ภาษีเงินได้ของรายการที่จะ
	 	 	 ไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยัง
	 	 	 กำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง	 18	 6,398,331	 8,035,628	 6,389,973	 8,035,628	
	 	 รวมรายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่
	 	 	 ไปยังกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง	 	 (25,584,961)	 (32,142,513)	 (25,559,891)	 (32,142,513)
   
 รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ไปยัง	
	 	 กำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง 
	 	 -	ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการ	
	 	 	 แปลงค่างบการเงิน	 	 (53,932,876)	 (27,268,265)	 -	 -
	 	 รวมรายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่
	 	 	 ไปยังกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง	 	 (53,932,876)	 (27,268,265)	 -	 -
   
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำาหรับปี - สุทธิจากภาษี (79,517,837) (59,410,778) (25,559,891) (32,142,513)
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  1,828,463,951 1,262,883,097 1,577,747,114 1,194,439,000

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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ส่วนที่ 3 - งบการเงิน

บริษัท ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม จำากัด (มหาชน)

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	(ต่อ)   
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	พ.ศ.	2568   

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
     พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567
    หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท
การแบ่งปันกำาไร      

	 ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัท	 	 1,758,190,014	 1,268,842,339	 1,603,307,005	 1,226,581,513

	 ส่วนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม	 	 149,791,774	 53,451,536	 -	 -	

	 	 	 	 	 1,907,981,788	 1,322,293,875	 1,603,307,005	 1,226,581,513

การแบ่งปันกำาไรเบ็ดเสร็จรวม      

	 ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัท	 	 1,706,349,966	 1,225,420,747	 1,577,747,114	 1,194,439,000

	 ส่วนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม	 24	 122,113,985	 37,462,350	 -	 -	

	 	 	 	 	 1,828,463,951	 1,262,883,097	 1,577,747,114	 1,194,439,000

  

กำาไรต่อหุ้น - ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัท     

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 27	 1.87	 1.35	 1.71	 1.30

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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ส่วนที่ 3 - งบการเงิน

บริษัท ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม จำากัด (มหาชน)

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	พ.ศ.	2568   

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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ส่วนที่ 3 - งบการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม จำากัด (มหาชน)

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ	(ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	พ.ศ.	2568   
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ส่วนที่ 3 - งบการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม จำากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2568

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
     พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567
    หมายเหต ุ บาท   บาท      บาท           บาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน      
กำาไรก่อนภาษีเงินได้	 	 2,251,985,051	 1,610,264,175	 1,922,163,375	 1,502,116,257
รายการปรับปรุง 
	 (กำาไร)	ขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง      
	 	 ของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ	14	 26,558,456	 (9,022,841)	 26,558,456	 (9,022,841)
	 (กำาไร)	ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมของ  
	 	 อนุพันธ์ทางการเงิน	 	 (21,565,850)	 23,313,081	 (21,565,850)	 23,313,081
	 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 11	 1,097,413	 4,983,256	 4,917,802	 239,630
	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย	 25	 228,727,461	 227,128,432	 190,053,138	 182,001,379
	 กำาไรจากการจำาหน่าย      
	 	 ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	 	 (7,752,808)	 (6,062,169)	 (7,752,808)	 (5,987,459)
	 (กำาไร)	ขาดทุนที่ยังไม่รับรู้จากผลต่าง
	 	 ของอัตราแลกเปลี่ยน	 	 (26,206,588)	 (22,308,266)	 7,224,300	 688,201
	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 21	 30,315,406	 30,357,144	 28,808,671	 27,838,725
	 รายได้ดอกเบี้ยรับ	 	 (10,145,127)	 (15,867,078)	 (10,074,729)	 (18,713,749)
	 ต้นทุนทางการเงิน	 	 2,974,851	 4,096,584	 -	 -
   
กระแสเงินสดก่อนการเปลี่ยนแปลง
	 ของเงินทุนหมุนเวียน	 	 2,475,988,265	 1,846,882,318	 2,140,332,355	 1,702,473,224
	 การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน	 	 	 	 	 	
	 -		ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น		 	 180,667,543	 18,044,478	 183,273,162	 (136,852,885)
	 -		สินค้าคงเหลือ		 	 (264,302,196)	 (476,959,150)	 (254,737,186)	 (485,574,975)
	 -		สินทรัพย์ชีวภาพ	 	 6,554,908	 1,686,727	 6,554,908	 1,686,727
	 -		สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 (52,274,483)	 (18,582,485)	 (28,423,588)	 (11,424,719)
	 -		สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 2,795,417	 1,123,707	 2,684,131	 166,753
	 -		เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 	 33,508,294	 (24,808,636)	 22,665,453	 (5,628,323)
	 -		หนี้สินที่เกิดจากสัญญา	 	 (2,927,382)	 (33,963,808)	 (2,927,382)	 (33,963,808)
	 -		หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 15,947,413	 (4,293,438)	 5,351,039	 (5,416,263)
	 -		เงินสดจ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์	
	 			พนักงาน	 21	 (4,392,037)	 (3,032,065)	 (4,392,037)	 (3,032,064)	
กระแสเงินสดได้มาจากการดำาเนินงาน	 	 2,391,565,742	 1,306,097,648	 2,070,380,855	 1,022,433,667
	 จ่ายภาษีเงินได้	 	 (338,405,720)	 (267,156,431)	 (313,391,598)	 (231,416,837)
   
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน  2,053,160,022 1,038,941,217 1,756,989,257 791,016,830
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ส่วนที่ 3 - งบการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม จำากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด	(ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2568

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
     พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567
    หมายเหต ุ บาท บาท บาท           บาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า		 	
	 ด้วยวิธีราคาทุนตัดจำาหน่าย	 	 (100,000,000)	 (358,051,236)	 (100,000,000)	 (358,051,236)
เงินสดรับจากการไถ่ถอนสินทรัพย์ทางการเงิน
	 ที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำาหน่าย	 	 330,000,000	 30,000,000	 330,000,000	 30,000,000
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	 	 (630,589,845)	 (370,986,830)	 (567,547,728)	 (340,900,907)
เงินสดรับจากการจำาหน่ายที่ดิน	อาคาร	
	 และอุปกรณ์	 	 9,315,689	 7,919,232	 9,315,689	 7,380,093
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 (696,594)	 -	 (696,594)	 -
เงินสดจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินทรัพย์ถาวร	 	 -	 (4,975,041)	 -	 -
เงินสดรับจากการรับชำาระหนี้เงินให้กู้ยืม
	 แก่ผู้รับเหมา	 	 -	 845,067	 -	 845,067
เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย	 	 -	 -	 -	 42,475,860
เงินสดรับจากรายได้ดอกเบี้ย	 	 9,969,899	 15,752,095	 9,899,500	 14,347,009	
         
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (382,000,851) (679,496,713) (319,029,133) (603,904,114)
     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน	 20	 (56,523,788)	 (17,400,775)	 -	 -
เงินปันผลจ่าย	 23	 (940,000,000)	 (799,000,000)	 (940,000,000)	 (799,000,000)
เงินปันผลจ่ายให้แก่ส่วนได้เสีย
	 ที่ไม่มีอำานาจควบคุม	 23	 (26,741,844)	 (39,700,864)	 -	 -
ดอกเบี้ยจ่าย	 	 (2,242,403)	 (3,709,939)	 -	 -	
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (1,025,508,035) (859,811,578) (940,000,000) (799,000,000)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
 เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  645,651,136 (500,367,074) 497,960,124 (611,887,284)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 	 694,217,455	 1,191,606,390	 469,497,968	 1,081,385,252
กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสด
	 และรายการเทียบเท่าเงินสด	 	 1,154,135	 2,978,139	 -	 -	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ้นปี	 9	 1,341,022,726	 694,217,455	 967,458,092	 469,497,968	
   
รายการที่ไม่ใช่เงินสด
ซื้อที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์
	 โดยยังไม่ได้ชำาระเงิน	 19	 3,184,593	 6,009,118	 3,183,884	 6,009,118
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ส่วนที่ 3 - งบการเงิน

บริษัท ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	พ.ศ.	2568

 1 ข้อมูลทั่วไป
บริษัท	ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม	จำากัด	(มหาชน)	(บริษัท)	เป็นบริษัทมหาชนจำากัด	และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	ที่เกิดจากการควบกิจการระหว่างบริษัท	เจียรวานิชน้ำามันปาล์ม	จำากัด	บริษัท	สยามปาล์มน้ำามันและอุตสาหกรรม	จำากัด	
และบริษัท	ไทยอุตสาหกรรมน้ำามันและสวนปาล์ม	จำากัด	ซึ่งเป็นการควบกิจการตามกฎหมายแพ่งและพาณิชย์

สถานที่ตั้งสำานักงานใหญ่ของบริษัทตั้งอยู่ที่	258	ถนนอ่าวลึก-แหลมสัก	อำาเภออ่าวลึก	จังหวัดกระบี่

บริษัทมีสาขา	5	แห่งซึ่งมีสถานที่ตั้งดังต่อไปนี้
1)	 สาขาปลายพระยา		 ตั้งอยู่ที่	592	ถนนอ่าวลึก-พระแสง	อำาเภอปลายพระยา	จังหวัดกระบี	่
2)	 สาขาลำาทับ		 ตั้งอยู่ที่	142	หมู่	1	ตำาบลทุ่งไทรทอง	อำาเภอลำาทับ	จังหวัดกระบี่
3)	 สาขาชะอวด		 ตั้งอยู่ที่	173/2	หมู่	6	ตำาบลท่าประจะ	อำาเภอชะอวด	จังหวัดนครศรีธรรมราช
4)	 สาขาโชควัลลภา		 ตั้งอยู่ที่	1/4	หมู่	3	ตำาบลคุระ	อำาเภอคุระบุรี	จังหวัดพังงา
5)	 สาขาป่าบอน		 ตั้งอยู่ที่	659	หมู่	8	ตำาบลป่าบอน	อำาเภอป่าบอน	จังหวัดพัทลุง

เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานข้อมูล	จึงรวมเรียกบริษัทและบริษัทย่อยว่า	“กลุ่มกิจการ”

กลุ่มกิจการประกอบกิจการหลักโดยทำาธุรกิจด้านสวนปาล์ม	การผลิตน้ำามันปาล์มดิบ	น้ำามันเมล็ดในปาล์มดิบ	มีหน่วยงานวิจัยและ
พัฒนาพันธุ์ปาล์ม	และเมล็ดพันธุ์ปาล์ม	และธุรกิจโรงผลิตกระแสไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ	(ก๊าซมีเทน)	

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่	20	กุมภาพันธ์	พ.ศ.	2569

 2 เกณฑ์การจัดทำางบการเงิน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อกำาหนดภายใต้พระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทำาขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน	
ยกเว้นตราสารอนุพันธ์และสินทรัพย์ชีวภาพ

การจัดทำางบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยกำาหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญและการ
ใช้วิจารณญาณของผู้บริหารตามกระบวนการในการนำานโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ	กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื่องการใช้
วิจารณญาณของผู้บริหาร	หรือรายการที่มีความซับซ้อน	และรายการเกี่ยวกับข้อสมมติและประมาณการที่มีนัยสำาคัญต่องบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหมายเหตุข้อ	7

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดทำาขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย	 ในกรณีที่มีเนื้อ
ความขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกัน	ให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก
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 3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง

3.1		 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงท่ีมีผลบังคับใช้สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่	 1	 มกราคม	 
	 	 พ.ศ.	2568	ไม่มีผลกระทบที่มีนัยสำาคัญต่อกลุ่มกิจการ

	 	 ก)	 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	 1	 เรื่อง	การนำาเสนองบการเงิน	อธิบายว่าหนี้สินจะถูกจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุน 
	 	 	 เวียนหรือไม่หมุนเวียน	ขึ้นอยู่กับสิทธิที่มีอยู่	ณ	สิ้นรอบระยะเวลารายงาน	การจัดประเภทจะไม่ได้รับผลกระทบจากความ 
	 	 	 คาดหวังของกิจการหรือเหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน	 (เช่น	 การได้รับการยกเว้น	 หรือการละเมิดการดำารง 
	 	 	 สถานะของข้อตกลง	(a	breach	of	covenant))

	 	 	 การดำารงสถานะของข้อตกลง	 (covenant)	 ของการกู้ยืมจะไม่ส่งผลต่อการจัดประเภทหนี้สินเป็นหนี้สินหมุนเวียนหรือ 
	 	 	 ไม่หมุนเวียน	 ณ	 สิ้นรอบระยะเวลารายงานหากกิจการต้องปฏิบัติตามการดำารงสถานะดังกล่าวหลังจากวันสิ้นรอบระยะ 
	 	 	 เวลารายงาน	อย่างไรก็ตาม	หากกิจการต้องปฏิบัติตามการดำารงสถานะก่อนหรือ	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน	ก็จะส่งผล 
	 	 	 ต่อการจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน	แม้ว่าการดำารงสถานะจะถูกทดสอบการปฏิบัติภายหลังรอบระยะ 
	 	 	 เวลารายงานก็ตาม	

	 	 	 การปรับปรุงดังกล่าวกำาหนดให้เปิดเผยข้อมูลหากกิจการจัดประเภทหนี้สินเป็นหนี้สินไม่หมุนเวียนและหนี้สินนั้นขึ้นอยู่กับ 
	 	 	 การดำารงสถานะที่กิจการต้องปฏิบัติตามภายใน	12	เดือนภายหลังรอบระยะเวลารายงาน	ข้อมูลที่ต้องเปิดเผยรวมถึง:
   •	 มูลค่าตามบัญชีของหนี้สิน
   •	 ข้อมูลเกี่ยวกับการดำารงสถานะ	และ
   •	 ข้อเท็จจริงและสถานการณ์	(ถ้ามี)	ที่บ่งชี้ว่ากิจการอาจจะมีความยากลำาบากในการปฏิบัติตามการดำารงสถานะ

การปรับปรุงยังชี้แจงความหมายของ	‘การชำาระ’	หนี้สินตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	1	เมื่อคู่สัญญามีสิทธิเลือก	เงื่อนไขของหนี้สิน
ที่ให้สามารถชำาระด้วยการโอนตราสารทุนของกิจการเองไม่มีผลต่อการจัดประเภทเป็นรายการหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน	หากกิจการ
จัดประเภทสิทธิเลือกนั้นเป็นตราสารทุน

การปรับปรุงต้องถูกนำามาถือปฏิบัติย้อนหลังตามข้อกำาหนดปกติในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	8	เรื่อง	นโยบายการบัญชี	การเปลี่ยนแปลง
ประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด	

3.2		 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่นำามาถือปฏิบัติสำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	 1	 มกราคม	 
	 	 พ.ศ.	2569	ไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสำาคัญต่อกลุ่มกิจการ	และกลุ่มกิจการไม่ได้นำามาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้

 4 นโยบายการบัญชีที่มีสาระสำาคัญ
4.1  เงินลงทุนในบริษัทย่อย
  ในงบการเงินเฉพาะกิจการ	เงินลงทุนในบริษัทย่อยบันทึกด้วยวิธีราคาทุน

4.2  สกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานและสกุลเงินที่ใช้นำาเสนองบการเงิน
	 	 งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท	ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานของกิจการและเป็นสกุลเงินที่ใช้นำาเสนองบการเงินของ 
	 	 บริษัท
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4.3  ลูกหนี้การค้า
	 	 ลูกหนี้การค้าวัดมูลค่าภายหลังการรับรู้รายการด้วยราคาทุนตัดจำาหน่ายของสิ่งตอบแทนที่กิจการมีสิทธิในการได้รับชำาระโดย 
	 	 ปราศจากเงื่อนไข	หักด้วยค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

	 	 ทั้งนี้	การพิจารณาการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ	4.5	(ค)

4.4  สินค้าคงเหลือ
	 	 สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำากว่า	 ราคาทุนของสินค้าคำานวณโดยวิธีถัวเฉล่ีย 
	 	 ถ่วงน้ำาหนัก

4.5  สินทรัพย์ทางการเงิน   
  
  ก)	 การรับรู้รายการและการตัดรายการ

	 	 	 ในการซื้อหรือได้มาหรือขายสินทรัพย์ทางการเงินโดยปกติ	กลุ่มกิจการจะรับรู้รายการ	ณ	วันซื้อขายโดยกลุ่มกิจการจะ 
	 	 	 ตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกเมื่อสิทธิในการได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์นั้นสิ้นสุดลงหรือได้ถูกโอนไปและ 
	 	 	 กลุ่มกิจการได้โอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ออกไป

	 	 	 ในการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก	 กลุ่มกิจการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทำา 
	 	 	 รายการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งสินทรัพย์นั้นในกรณีสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วย	 FVPL	 
	 	 	 สำาหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย	 FVPL	 กลุ่มกิจการจะรับรู้ต้นทุนการทำารายการที่เกี่ยวข้องเป็นค่าใช้จ่าย 
	 	 	 ในกำาไรหรือขาดทุน

  ข)	 การจัดประเภทและการวัดมูลค่า
	 	 	 ตราสารหนี้

	 	 	 กลุ่มกิจการจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหน้ี	 โดยพิจารณาจาก	 ก)	 โมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ 
	 	 	 ดังกล่าว	และ	ข)	ลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเข้าเงื่อนไขของการเป็นเงินต้นและดอกเบี้ย	(SPPI)	หรือไม่

	 	 	 กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งมีอนุพันธ์แฝงในภาพรวมว่าลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเข้า 
	 	 	 เงื่อนไขของการเป็นเงินต้นและดอกเบี้ย	(SPPI)	หรือไม่

	 	 	 การวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้สามารถแบ่งได้เป็น	3	ประเภทดังนี้

   •	 ราคาทุนตัดจำาหน่าย	-	สินทรัพย์ทางการเงินที่กลุ่มกิจการถือไว้เพื่อรับชำาระกระแสเงินสดตามสัญญาซึ่งประกอบด้วย 
	 	 	 	 เงินต้นและดอกเบี้ยเท่านั้น	 จะวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย	 และรับรู้รายได้ดอกเบี้ยจากสินทรัพย์ทางการเงิน 
	 	 	 	 ดังกล่าวตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงและแสดงในรายการรายได้อื่น	กำาไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ
	 	 	 	 จะรับรู้โดยตรงในกำาไรหรือขาดทุน	และแสดงรายการในกำาไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน	รายการขาดทุนจากการ 
	 	 	 	 ด้อยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

   •	 มูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 (FVOCI)	 -	สินทรัพย์ทางการเงินที่กลุ่มกิจการถือไว้เพื่อ	ก)	รับชำาระ 
	 	 	 	 กระแสเงินสดตามสัญญาซึ่งประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี้ยเท่านั้น	 และ	 ข)	 เพื่อขาย	 จะวัดมูลค่าด้วย	 FVOCI		 
	 	 	 	 และรับรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	ยกเว้น	1)	รายการขาดทุน/ 

 4 นโยบายการบัญชีที่มีสาระสำาคัญ (ต่อ)
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	 	 	 	 กลับรายการจากการด้อยค่า	 2)	 รายได้ดอกเบี้ยที่คำานวณตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง	 และ	 3)	 กำาไรขาดทุน 
	 	 	 	 จากอัตราแลกเปลี่ยน	 จะรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน	 	 เมื่อกลุ่มกิจการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว	 กำาไร 
	 	 	 	 หรือขาดทุนที่รับรู้สะสมไว้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะถูกโอนจัดประเภทใหม่จากส่วนของเจ้าของไปยังกำาไรหรือ 
	 	 	 	 ขาดทุนและแสดงในรายการกำาไร/(ขาดทุน)อื่น	 รายได้ดอกเบี้ยจะแสดงในรายการรายได้อื่น	 กำาไรขาดทุนจากอัตรา 
	 	 	 	 แลกเปลี่ยนจะแสดงในรายการกำาไร(ขาดทุน)อื่น	 รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากใน 
	 	 	 	 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

   •	 มูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน	 (FVPL)	 -	 กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินอื่นที่ไม่เข้าเงื่อนไข 
	 	 	 	 การวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำาหน่ายหรือ	FVOCI	ข้างต้น	ด้วย	FVPL	โดยกำาไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการวัดมูลค่า 
	 	 	 	 ยุติธรรมจะรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธิในกำาไร/(ขาดทุน)อื่นในรอบระยะเวลาที่เกิดรายการ

	 	 	 กลุ่มกิจการจะสามารถจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารหนี้ใหม่ก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกิจในการบริหาร 
	 	 	 สินทรัพย์เท่านั้น

   ตราสารทุน

	 	 	 กลุ่มกิจการวัดมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม	 ในกรณีที่กลุ่มกิจการเลือกรับรู้กำาไร/ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมใน 
	 	 	 กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 (FVOCI)	 กลุ่มกิจการจะไม่โอนจัดประเภทกำาไร/ขาดทุนที่รับรู้สะสมดังกล่าวไปยังกำาไรหรือ 
	 	 	 ขาดทุนเมื่อมีการตัดรายการเงินลงทุนในตราสารทุนดังกล่าวออกไป	ทั้งนี้	เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนดังกล่าว 
	 	 	 จะรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน	และแสดงในรายการเงินปันผลรับ	เมื่อกลุ่มกิจการมีสิทธิได้รับเงินปันผลนั้น

  ค)	 การด้อยค่า

	 	 	 กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย	(SimpliȾed	approach)	ตาม	TFRS	9	ในการรับรู้การด้อยค่าของลูกหนี้การค้า	ตามประมาณ 
	 	 	 การผลขาดทุนด้านเครดิตตลอดอายุของสินทรัพย์ดังกล่าวตั้งแต่วันที่กลุ่มกิจการเริ่มรับรู้ลูกหนี้การค้า

	 	 	 ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหนี้ตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีลักษณะ 
	 	 	 ร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินกำาหนดชำาระ	 ผู้บริหารจึงได้ใช้อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี้ด้วยอัตรา 
	 	 	 ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากลักษณะการจ่ายชำาระในอดีต	 ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก 
	 	 	 ประสบการณ์ในอดีต	รวมทั้งข้อมูลและปัจจัยในอนาคตที่อาจมีผลกระทบต่อการจ่ายชำาระของลูกหนี้

	 	 	 สำาหรับสินทรัพย์ทางการเงินอื่นที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย	และ	FVOCI	กลุ่มกิจการใช้วิธีการทั่วไป	(General	 
	 	 	 approach)	ตาม	TFRS	9	ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	ซึ่งกำาหนดให้พิจารณาผลขาดทุน
	 	 	 ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน	 12	 เดือนหรือตลอดอายุสินทรัพย์	 ขึ้นอยู่กับว่ามีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิต 
	 	 	 อย่างมีนัยสำาคัญหรือไม่	และรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าตั้งแต่เริ่มรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว	

	 	 	 กลุ่มกิจการประเมินความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว	 ณ	 ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานว่ามีการ 
	 	 	 เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อแรกเริ่มหรือไม่	 (เปรียบเทียบความเสี่ยงของการผิดสัญญาที่จะ 
	 	 	 เกิดขึ้น	ณ	วันที่รายงาน	กับความเสี่ยงของการผิดสัญญาที่จะเกิดขึ้น	ณ	วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก)

	 	 	 ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกำาไรหรือขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก

 4 นโยบายการบัญชีที่มีสาระสำาคัญ (ต่อ)
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4.6  สินทรัพย์ชีวภาพ

	 	 สินทรัพย์ชีวภาพวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย	 มูลค่ายุติธรรมจะกำาหนดจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด 
	 	 สุทธิจากสินทรัพย์ทางชีวภาพที่คาดว่าจะได้รับ	จากการประมาณการราคาตลาดของสินทรัพย์ชีวภาพหักต้นทุนในการขาย

	 	 สินทรัพย์ชีวภาพประกอบด้วย	 ผลปาล์มบนต้น	 เมล็ดพันธุ์ปาล์มที่อยู่ระหว่างการเพาะ	 และต้นกล้าปาล์มที่อยู่ระหว่างการ 
	 	 เพาะปลูกเพื่อขาย

	 	 ต้นปาล์มที่ปลูกเพื่อต้องการผลผลิตจัดเป็นพืชเพื่อการให้ผลิตผล	 ดังนั้นจึงแสดงรายการและบันทึกเป็นที่ดินอาคาร	 และ 
	 	 อุปกรณ์	 อย่างไรก็ตามผลปาล์มบนต้นถือเป็นสินทรัพย์ชีวภาพจนกระทั่งถึงจุดเก็บเกี่ยว	 ผลปาล์มที่เก็บเกี่ยวแล้วจะโอน 
	 	 ไปเป็นต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย	ณ	จุดเก็บเกี่ยว

	 	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของผลปาล์มบนต้น	 เมล็ดพันธุ์ปาล์มที่อยู่ระหว่างการเพาะ	 และ 
	 	 ต้นกล้าปาล์มที่อยู่ระหว่างการเพาะปลูกเพื่อขาย	จะรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน

4.7  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

	 	 ที่ดินวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม	 อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อม 
	 	 ราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม

	 	 ที่ดินไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา	ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์อื่นคำานวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพื่อลดราคาทุนสุทธิจากมูลค่าคงเหลือ	 
	 	 ตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้

    ส่วนปรับปรุงที่ดิน	 20	ปี
	 	 	 	 อาคารและโรงงาน	 10	-	20	ปี
	 	 	 	 เครื่องจักรและอุปกรณ์	 5	-	10	ปี
	 	 	 	 เครื่องตกแต่ง	ติดตั้งและเครื่องใช้สำานักงาน	 5	-	10	ปี
	 	 	 	 ยานพาหนะ	 5	-	10	ปี

  ต้นปาล์มที่ปลูกเพื่อต้องการผลผลิต	 ถือเป็นส่วนหนึ่งของที่ดิน	 อาคารและอุปกรณ์	 และวัดมูลค่าด้วยราคาทุนเดิมหักค่า 
	 	 เสื่อมราคาสะสม	และค่าเผื่อการด้อยค่า	(ถ้ามี)

	 	 ต้นปาล์มแสดงตามราคาทุน	ต้นทุนส่วนใหญ่ประกอบด้วย	การล้มต้นปาล์มและการปรับสภาพพื้นที่การปรับหน้าดินและทำา 
	 	 ร่องน้ำาการปลูกปาล์ม	 การปราบวัชพืชและการใส่ปุ๋ย	 ซึ่งเป็นต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการปลูกปาล์มตั้งแต่ยังไม่ให้ผลผลิต 
	 	 จนกระทั่ง		ต้นปาล์มให้ผลผลิต	(ซึ่งใช้ระยะเวลาโดยประมาณ	2	-	3	ปี)	ถือเป็นต้นทุนสวนปาล์ม

	 	 ค่าเสื่อมราคาของต้นปาล์มที่ปลูกเพื่อต้องการผลผลิต	คำานวณโดยใช้วิธีเส้นตรง	เพื่อลดราคาทุนตลอดอายุการให้ประโยชน์
	 	 ที่ประมาณการไว้	ดังนี้

	 	 	 	 										ต้นปาล์ม	 20	ปี	หรือ	ตามระยะเวลาที่เหลือของสัมปทาน	
	 	 	 	 	 ที่เกี่ยวข้อง	แล้วแต่จำานวนใดต่ำากว่า		

	 	 ต้นปาล์มที่ปลูกเพื่อต้องการผลผลิตจะถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ยังไม่พร้อมให้ผลิตผล	 จนกระทั่งผลผลิตสามารถ 
	 	 เก็บเกี่ยวได้ในเชิงพาณิชย์	 จึงจะถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่พร้อมให้ผลิตผล	 และเริ่มคิดค่าเสื่อมราคา	 ต้นปาล์มที่ยังไม่ 
	 	 พร้อมให้ผลิตผลวัดมูลค่าด้วยราคาทุนสะสม
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4.8  หนี้สินทางการเงิน

  ก)	 การจัดประเภท

	 	 	 กลุ่มกิจการจะพิจารณาจัดประเภทเครื่องมือทางการเงินที่กลุ่มกิจการเป็นผู้ออกเป็นหนี้สินทางการเงินหรือตราสารทุน 
	 	 	 โดยพิจารณาภาระผูกพันตามสัญญา

  ข)	 การวัดมูลค่า

	 	 	 ในการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกกลุ่มกิจการต้องวัดมูลค่าหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม	และวัดมูลค่าหนี้สินทางการ 
	 	 	 เงินทั้งหมดภายหลังการรับรู้รายการด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย

  ค)	 การตัดรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสัญญา

	 	 	 กลุ่มกิจการตัดรายการหนี้สินทางการเงินเมื่อภาระผูกพันที่ระบุในสัญญาได้มีการปฏิบัติตามแล้ว	หรือได้มีการยกเลิกไป	 
	 	 	 หรือสิ้นสุดลงแล้ว

4.9  ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันคือภาษีที่คาดว่าจะต้องจ่ายจากรายได้ทางภาษีในปี	โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู ่
	 	 หรือที่คาดว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน

	 	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตาม 
	 	 กฎหมายที่จะนำาสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบัน	 
	 	 และทั้งสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดย 
	 	 หน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันและหนี้สินภาษีเงินได้ของรอบ 
	 	 ระยะเวลาปัจจุบันจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายในการนำาสินทรัพย์และหนี้สินดังกล่าวมาหัก 
	 	 กลบกันและตั้งใจจะจ่ายหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันด้วยยอดสุทธ	ิ

	 	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ตามผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบการเงินและฐานภาษีของ 
	 	 สินทรัพย์และหนี้สิน	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีคำานวณจากอัตราภาษี	 (และกฎหมาย)	 ที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดว่าจะ 
	 	 มีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน	 และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะนำาไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ 
	 	 ตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประโยชน์	หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีได้มีการจ่ายชำาระ

	 	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีกำาไรทางภาษีเพียงพอที่จะ 
	 	 นำาจำานวนผลต่างชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์
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4.10 ผลประโยชน์พนักงาน

  ก)		ผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น

	 	 	 ผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น	คือ	ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายชำาระภายใน	12	เดือนหลังจากวันสิ้นรอบระยะเวลา 
	 	 	 บัญชี	 เช่น	 ค่าจ้าง	 เงินเดือน	 และโบนัส	 ของพนักงานปัจจุบันรับรู้ตามช่วงเวลาการให้บริการของพนักงานไปจนถึงวัน 
	 	 	 สิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน	กลุ่มกิจการจะบันทึกหนี้สินด้วยจำานวนที่คาดว่าจะต้องจ่าย

  ข)	 โครงการสมทบเงิน

	 	 	 กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบให้กับกองทุนกองทุนสำารองเลี้ยงชีพตามเกณฑ์และข้อกำาหนดของพระราชบัญญัติกองทุน 
	 	 	 สำารองเลี้ยงชีพ	เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อถึงกำาหนดชำาระ

  ค)	 ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

	 	 	 ภาระผูกพันผลประโยชน์นี้คำานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระทุก	3	ปี	ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการ 
	 	 	 ไว้	 ซึ่งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต	 โดยใช้อัตรา 
	 	 	 ผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล	 ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินประมาณการกระแสเงินสด	 และวันครบ 
	 	 	 กำาหนดของหุ้นกู้ใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ต้องชำาระภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

	 	 	 กำาไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในรอบระยะเวลาที ่
	 	 	 เกิดขึ้น	และรวมอยู่ในกำาไรสะสมในงบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

4.11 ประมาณการหนี้สิน

	 	 กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจำานวนประมาณการหนี้สินโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องนำามาจ่ายชำาระภาระ 
	 	 ผูกพัน	การเพิ่มขึ้นของประมาณการหนี้สินเนื่องจากมูลค่าของเงินตามเวลาจะรับรู้เป็นดอกเบี้ยจ่าย

4.12 การรับรู้รายได้ 

	 	 รายได้หลักรวมถึงรายได้ที่เกิดจากกิจกรรมปกติทางธุรกิจทุกประเภท	

	 	 รายได้รับรู้เมื่อกลุ่มกิจการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติแล้วเสร็จ	โดยการส่งมอบสินค้าที่สัญญาว่าจะให้แก่ลูกค้า	การส่งมอบ 
	 	 เกิดขึ้นก็ต่อเมื่อลูกค้ามีอำานาจควบคุมสินค้านั้น	 การควบคุมในสินค้าได้โอนไปยังลูกค้าเมื่อมีการส่งมอบสินค้าให้ลูกค้า	 
	 	 โดยการส่งมอบจะเกิดขึ้นเมื่อมีการส่งสินค้าไปยังสถานที่ที่กำาหนด	 ลูกหนี้จะถูกบันทึกเมื่อสินค้าได้ส่งมอบซึ่งเป็นภาระที ่
	 	 ต้องปฏิบัติให้แล้วเสร็จ	ณ	เวลาใดเวลาหนึ่ง

	 	 กลุ่มกิจการรับรู้รายได้จากการขายสินค้าตามราคาของรายการซึ่งคาดว่าจะมีสิทธิได้รับ	 สุทธิจากภาษีขาย	 เงินคืนและ 
	 	 ส่วนลด	 สำาหรับสัญญาที่มีภาระที่ต้องปฏิบัติมากกว่าหนึ่งรายการ	 ราคาของรายการจะถูกปันส่วนให้แต่ละภาระที่ต้อง 
	 	 ปฏิบัติที่รวมอยู่ในสัญญาโดยใช้การปันส่วนราคาตามเกณฑ์ราคาขายแบบเอกเทศของสินค้าและภาระที่ต้องปฏิบัติอื่น	ๆ

	 	 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

	 	 กลุ่มกิจการรับรู้หนี้สินที่เกิดจากสัญญาเมื่อได้รับชำาระจากลูกค้าหรือถึงกำาหนดชำาระตามสัญญาก่อนที่กลุ่มกิจการจะปฏิบัติ 
	 	 ตามภาระที่ต้องปฏิบัติ
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 4 นโยบายการบัญชีที่มีสาระสำาคัญ (ต่อ)
4.13 การจ่ายเงินปันผล

	 	 เงินปันผลที่จ่ายไปยังผู้ถือหุ้นของกิจการจะรับรู้เป็นหนี้สินในงบการเงินเมื่อการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้รับการอนุมัต ิ
	 	 จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	และการจ่ายเงินปันผลประจำาปีได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

4.14 อนุพันธ์

	 	 อนุพันธ์แฝงที่กลุ่มกิจการแยกรับรู้รายการ	 และอนุพันธ์ที่ไม่เข้าเงื่อนไขของการบัญชีป้องกันความเสี่ยงจะรับรู้เริ่มแรกด้วย 
	 	 มูลค่ายุติธรรม	และจะรับรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในรายการกำาไรหรือขาดทุนอื่น

	 	 อนุพันธ์เป็นรายการหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียนตามวันครบกำาหนดของอนุพันธ์นั้น

 5 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน

5.1  ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน

	 	 กิจกรรมของกลุ่มกิจการมีความเสี่ยงทางการเงิน	 ซึ่งได้แก่	 ความเสี่ยงจากตลาด	 (รวมถึงความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
	 	 และความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย)	 ความเสี่ยงด้านเครดิต	 และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง	 แผนการจัดการความเสี่ยงของ 
	 	 กลุ่มกิจการจึงมุ่งเน้นความผันผวนของตลาดการเงินและแสวงหาวิธีการลดผลกระทบที่ทำาให้เสียหายต่อผลการดำาเนิน 
	 	 งานทางการเงินของกลุ่มกิจการให้เหลือน้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้	กลุ่มกิจการจึงใช้เครื่องมืออนุพันธ์ทางการเงินเพื่อป้องกัน 
	 	 ความเสี่ยงบางประการที่จะเกิดขึ้น

	 	 การจัดการความเสี่ยงดำาเนินงานโดยส่วนงานบริหารการเงินของกลุ่มกิจการ	 โดยนโยบายของกลุ่มกิจการได้รวมนโยบาย 
	 	 ความเสี่ยงในด้านต่าง	 ๆ	 โดยหลักการในการป้องกันความเสี่ยงเป็นไปตามนโยบายที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทและ 
	 	 ยังใช้เป็นเครื่องมือหลักในการสื่อสารและควบคุมโดยส่วนงานบริหารการเงินของกลุ่มกิจการ

  5.1.1 ความเสี่ยงจากตลาด

  ก)	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 	 	 กลุ่มกิจการมีสกุลเงินหลักเป็นสกุลเงินบาท	 กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอันเกี่ยว 
	 	 	 เนื่องจากการขายสินค้า	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 และเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยที่เป็นเงินตราต่างประเทศ	 
	 	 	 กลุ่มกิจการมีแนวทางบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาการเข้าทำาสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าตามความ 
	 	 	 เหมาะสม	

	 	 	 กลุ่มกิจการเข้าทำาสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและลด 
	 	 	 ผลกระทบทางลบของการผันผวนของมูลค่าอัตราแลกเปลี่ยนต่อผลการดำาเนินงานทางการเงินของกลุ่มกิจการให้ 
	 	 	 เหลือน้อยที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้	โดยกลุ่มกิจการได้ทำาสัญญาอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อป้องกัน 
	 	 	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการขายส่งออกทั้งหมด

	 	 	 กลุ่มกิจการไม่ได้ทำาสัญญาอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
	 	 	 ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 และเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย	 เนื่องจากผู้บริหารได้พิจารณาว่าผลกระทบ 
	 	 	 เป็นจำานวนเงินที่ไม่เป็นสาระสำาคัญ	
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ
                                                                                      พ.ศ. 2568                                  พ.ศ. 2567
  ดอลลาห์สหรัฐ เปโซ ดอลลาห์สหรัฐ เปโซ
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 53,186	 -	 165	 -
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	-	สุทธิ	 36,983	 6,954	 179,065	 32,853
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย	 95,369	 -	 102,594	 -

 5 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ)

              งบการเงินรวม
    พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
    ดอลลาห์สหรัฐ ดอลลาห์สหรัฐ
    พันบาท พันบาท
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 	 	 73,114	 43,520
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	-	สุทธิ	 	 	 36,983	 179,065

	 	 กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน	ซึ่งสรุปเป็นสกุลเงินบาท	ดังนี้

  การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

	 	 ดังที่แสดงในตารางข้างต้น	 กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงหลักจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างเงินบาทและ 
เงินดอลลาร์สหรัฐ	 ความอ่อนไหวในกำาไรหรือขาดทุนต่อการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนส่วนใหญ่มาจากสินทรัพย์และ 
หนี้สินทางการเงินในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ
    งบการเงินรวม
    พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
    ดอลลาห์สหรัฐ ดอลลาห์สหรัฐ
    พันบาท พันบาท
อัตราแลกเปลี่ยน	-	เพิ่มขึ้นร้อยละ	1	 	 	 1,101	 2,236	
อัตราแลกเปลี่ยน	-	ลดลงร้อยละ	1	 	 	 (1,101)	 (2,236)
*	โดยกำาหนดให้ปัจจัยอื่นคงที่  

        งบการเงินเฉพาะกิจการ
    พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
    ดอลลาห์สหรัฐ ดอลลาห์สหรัฐ
    พันบาท พันบาท
อัตราแลกเปลี่ยน	-	เพิ่มขึ้นร้อยละ	1	 	 	 1,844	 2,807
อัตราแลกเปลี่ยน	-	ลดลงร้อยละ	1	 	 	 (1,844)	 (2,807)
*	โดยกำาหนดให้ปัจจัยอื่นคงที่  
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 5 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ)
  ข)	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 	 	 รายได้และกระแสเงินสดจากการดำาเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยในตลาด	 
	 	 	 กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำาคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน	 และเงินกู้ยืมระยาวจาก 
	 	 	 สถาบันการเงิน	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจการมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวหรืออัตราดอกเบี้ย 
	 	 	 คงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน

	 	 	 กลุ่มกิจการไม่ได้นำาการบัญชีป้องกันความเสี่ยงมาถือปฏิบัติ

	 	 	 การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยไม่ได้ส่งผลกระทบต่อกำาไรสุทธิของกลุ่มกิจการอย่างมีสาระสำาคัญ

  5.1.2 ความเสี่ยงด้านเครดิต

	 	 ความเสี่ยงด้านเครดิตโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 และความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ 
	 	 แก่ลูกค้าและลูกหนี้คงค้าง

  ก)	 การบริหารความเสี่ยง

	 	 	 กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อที่มีนัยสำาคัญจากลูกหนี้	 อย่างไรก็ตามนโยบายของกลุ่มกิจการ 
	 	 	 ทำาให้เชื่อมั่นได้ว่ากลุ่มกิจการขายสินค้าแก่ลูกค้าที่มีประวัติสินเชื่ออยู่ในระดับที่เหมาะสม	 คู่สัญญาในอนุพันธ์ทางการ 
	 	 	 เงินและรายการเงินสดได้เลือกที่จะทำารายการกับสถาบันการเงินที่มีระดับความน่าเชื่อถือสูง	 กลุ่มกิจการมีนโยบาย 
	 	 	 จำากัดวงเงินธุรกรรมสินเชื่อกับสถาบันการเงินแต่ละแห่งอย่างเหมาะสม

  ข)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

	 	 	 กลุ่มกิจการมีสินทรัพย์ทางการเงินที่ต้องมีการพิจารณาตามโมเดลการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
   •	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
   •	 เงินให้กู้ยืมแก่ผู้รับเหมา
   •	 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย

	 	 	 แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ซึ่งเข้าเงื่อนไขการพิจารณาการด้อยค่าภายใต้	TFRS	9	 
	 	 	 แต่กลุ่มกิจการพิจารณาว่าการด้อยค่าของรายการดังกล่าวเป็นจำานวนเงินที่ไม่มีนัยสำาคัญ

	 	 	 กลุ่มกิจการพิจารณาขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำาหรับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 เงินให้กู้ยืมแก่ 
	 	 	 ผู้รับเหมา	 และเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย	 ในวันที่รับรู้เริ่มแรกและในวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี	 อย่างไรก็ตามไม่มีผล 
	 	 	 กระทบที่เป็นสาระสำาคัญที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

  5.1.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

	 	 	 การจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือการมีจำานวนเงินสดและหลักทรัพย์ที่อยู่ในความต้องการของ 
	 	 	 ตลาดอย่างเพียงพอ	และการมีแหล่งเงินทุนที่สามารถเบิกใช้ได้จากวงเงินด้านสินเชื่อที่เพียงพอต่อการชำาระภาระผูกพัน 
	 	 	 เมื่อถึงกำาหนด	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีกลุ่มกิจการมีเงินฝากธนาคารที่สามารถเบิกใช้ได้ทันทีจำานวน	941	ล้านบาท	 
	 	 	 (พ.ศ.	 2567	 จำานวน	 694	 ล้านบาท)	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารสภาพคล่องของกลุ่มกิจการ	 จากลักษณะของ 
	 	 	 การดำาเนินธุรกิจของกลุ่มกิจการซึ่งเป็นธุรกิจที่มีความยืดหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา	 ส่วนงานบริหารการเงิน 
	 	 	 ของกลุ่มกิจการได้คงไว้ซึ่งความยืดหยุ่นในแหล่งเงินทุนโดยการคงไว้ซึ่งวงเงินสินเชื่อที่เพียงพอ
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 5 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ)
   วันครบกำาหนดของหนี้สินทางการเงิน

	 	 	 ตารางต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงหนี้สินทางการเงินที่จัดประเภทตามระยะเวลาการครบกำาหนดตามสัญญา	 ซึ่งแสดงด้วย 
	 	 	 จำานวนเงินตามสัญญาที่ไม่ได้มีการคิดลด		

  งบการเงินรวม
                                                   พ.ศ. 2567
     รวมจำานวน
     กระแสเงินสด มูลค่า
  ภายใน   มากกว่า จ่ายตาม ตามบัญชี
  1 ป ี 1 - 5 ปี  5 ป ี สัญญา หนี้สิน
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 14,262	 53,232	 -	 67,494	 57,933

  งบการเงินรวม
                                                      พ.ศ. 2568

     รวมจำานวน
     กระแสเงินสด มูลค่า
  ภายใน   มากกว่า จ่ายตาม ตามบัญชี
  1 ป ี 1 - 5 ปี  5 ป ี สัญญา หนี้สิน
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 -	 -	 -	 -	 -

5.2  การบริหารส่วนของเงินทุน

	 	 วัตถุประสงค์ของกลุ่มกิจการในการบริหารทุนของบริษัทนั้นเพื่อดำารงไว้ซึ่งความสามารถในการดำาเนินงานอย่างต่อเนื่องของ
	 	 กลุ่มกิจการเพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น	และเพื่อดำารงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุน
	 	 ที่เหมาะสม	

	 	 ในการดำารงไว้หรือปรับโครงสร้างของทุน	 กลุ่มกิจการอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น	 การคืนทุนให้แก่ 
	 	 ผู้ถือหุ้น	หรือการออกหุ้นใหม่
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 6 มูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรมแบ่งออกเป็นลำาดับชั้นตามข้อมูลที่ใช้ดังนี้

ข้อมูลระดับ	1		:	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินอ้างอิงจากราคาเสนอซื้อปัจจุบัน/ราคาปิดที่อ้างอิงจากตลาดหลักทรัพย์
	 	 	 	 	 แห่งประเทศไทย/สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย
ข้อมูลระดับ	2	 :	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งใช้ข้อมูลที่สามารถ 
	 	 	 	 	 สังเกตได้อย่างมีนัยสำาคัญและอ้างอิงจากประมาณการของกิจการเองมาใช้น้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้
ข้อมูลระดับ	3	 :		 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งไม่ได้มาจากข้อมูลที่ 
	 	 	 	 	 สังเกตได้ในตลาด

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่มีอายุคงเหลือต่ำากว่าหนึ่งปีมีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญช	ี 
มูลค่ายุติธรรมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว	มูลค่าตามบัญชีจึงใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม	ยกเว้นเงิน 
ให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย	ซึ่งได้เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	28	ค)

กลุ่มกิจการเป็นคู่สัญญาในอนุพันธ์ที่เป็นเครื่องมือทางการเงินซึ่งประกอบด้วยสัญญาอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า	 มูลค่ายุติธรรม 
ของสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคำานวณโดยใช้วิธีคิดมูลค่าปัจจุบันสุทธิ	 (Net	 present	 value)	 ของประมาณการ 
จำานวนเงิน	 	 ที่ธนาคารคาดว่าจะได้รับหรือจะต้องจ่ายเมื่อสิ้นสุดสัญญา	 มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ 
ล่วงหน้าอยู่ในข้อมูลระดับที่	2	ของลำาดับชั้นมูลค่ายุติธรรม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2568	มูลค่ายุติธรรมเชิงบวกของสัญญา 
ซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที่เปิดสถานะไว้มีจำานวน	 0.39	 ล้านบาท	 แสดงเป็นสินทรัพย์อนุพันธ์	 (พ.ศ.	 2567	 :	 มูลค่า
ยุติธรรมเชิงลบจำานวน	21.17	ล้านบาท	แสดงเป็นหนี้สินอนุพันธ์)

  งบการเงินรวมและ
    งบการเงินเฉพาะกิจการ
  จำานวนเงินตรา สินทรัพย์อนุพันธ์
  ต่างประเทศ ทางการเงิน
  ที่ระบุในสัญญา พันบาท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568
สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 0.63	ล้านเหรียญ	 392	
	 	 สหรัฐอเมริกา

  งบการเงินรวมและ
    งบการเงินเฉพาะกิจการ
  จำานวนเงินตรา หนี้สินอนุพันธ์
  ต่างประเทศ ทางการเงิน
  ที่ระบุในสัญญา พันบาท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567
สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 31.83	ล้านเหรียญ	 21,174
	 	 สหรัฐอเมริกา

ในระหว่างปี	กลุ่มกิจการไม่มีการโอนระหว่างระดับชั้นมูลค่ายุติธรรม

สำาหรับการเปิดเผยข้อมูลของสินทรัพย์ชีวภาพที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม	ได้อธิบายไว้ในหมายเหตุข้อ	14
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การประมาณการข้อสมมติและการใช้วิจารณญาณ	ได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่องและอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดีต
และปัจจัยอื่น	ๆ	ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น

7.1  ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
	 	 มูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์ขึ้นอยู่กับปัจจัยที่ใช้ในการคำานวณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 โดยประกอบ 
	 	 ด้วยข้อสมมติหลายตัว	 รวมถึงข้อสมมติเกี่ยวกับอัตราคิดลด	 อัตราเงินเฟ้อ	 และอัตราการขึ้นเงินเดือนการเปลี่ยนแปลง 
	 	 ของข้อสมมติเหล่านี้จะส่งผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 รายละเอียดข้อสมมติที่สำาคัญเปิดเผยไว้ใน 
	 	 หมายเหตุข้อ	21

7.2  การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ
	 	 สินทรัพย์ชีวภาพวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย	ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ	ผู้บริหาร 
	 	 ใช้การประมาณการณ์และดุลพินิจที่สำาคัญ	 เช่น	 การประมาณการราคาตลาดและปริมาณที่คาดว่าจะขายได้ของผลปาล์ม	 
	 	 เมล็ดพันธ์ปาล์ม	และ	ต้นกล้าปาล์ม	ข้อสมมติที่มีนัยสำาคัญที่ใช้ในการกำาหนดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพได้เปิดเผย 
	 	 ไว้ในหมายเหตุข้อ	14

7.3  การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
	 	 ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินอ้างอิงจากข้อสมมติที่เกี่ยวกับความเสี่ยงในการผิดนัดชำาระหนี้และ 
	 	 อัตราการขาดทุนที่คาดว่าจะเกิด	 กลุ่มกิจการใช้ดุลยพินิจในการประเมินข้อสมมติเหล่านี้	 และพิจารณาเลือกปัจจัยที่ส่งผล 
	 	 ต่อการคำานวณการด้อยค่าบนพื้นฐานของข้อมูลในอดีตของกลุ่มกิจการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที่เกิดขึ้น	 รวมทั้งการ 
	 	 คาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต	ณ	ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

 7 ประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ และการใช้วิจารณญาณ

 8 ข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน
สว่นงานดำาเนนิงานไดถ้กูรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในทีน่ำาเสนอใหผู้ม้อีำานาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการดำาเนนิงาน	ผูม้อีำานาจ
ตัดสินใจสูงสุดด้านการดำาเนินงานหมายถึงบุคคลที่มีหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานดำาเนิน
งาน	ซึ่งพิจารณาว่าคือ	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่ทำาการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์	โดยแยกส่วนการดำาเนินงานเป็น	2	ส่วนงานหลัก	คือ			

1.	 ธุรกิจด้านสวนปาล์ม	การผลิตน้ำามันปาล์มดิบ	น้ำามันเมล็ดในปาล์มดิบ	และเมล็ดพันธุ์ปาล์ม	
2.	 ธุรกิจโรงผลิตกระแสไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ	(ก๊าซมีเทน)	

ทั้งนี้ส่วนงานธุรกิจโรงผลิตกระแสไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ	 (ก๊าซมีเทน)	 เป็นกิจกรรมที่ไม่เป็นสาระสำาคัญ	 โดยกลุ่มกิจการมีรายได้และ
สินทรัพย์จากส่วนงานธุรกิจนี้คิดเป็นร้อยละ	0.87	และร้อยละ	0.64	(พ.ศ.	2567:	ร้อยละ	1.03	และร้อยละ	0.70)	ของยอดรวมใน
งบการเงินรวมนี้ตามลำาดับ	 ดังนั้นรายงานภายในที่นำาเสนอดังกล่าวจึงจัดเป็นส่วนงานดำาเนินงานเดียว	 โดยเป็นรายงานในลักษณะ
เดียวกับงบการเงินรวมที่นำาเสนอนี้	 และได้ถูกนำาเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารสำาหรับการประเมินผลการดำาเนินงานของกลุ่ม
กิจการโดยพิจารณาจากกำาไรก่อนภาษีเงินได้

กลุ่มกิจการมีรายได้จากส่วนงานในต่างประเทศจากกิจการในประเทศฟิลิปปินส์	จำานวน	1,457.85	ล้านบาท	(พ.ศ.	2567:	928.89	
ล้านบาท)

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2568	และ	พ.ศ.	2567	กลุ่มกิจการรับรู้รายได้เมื่อปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติเสร็จสิ้น

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่
กลุ่มกิจการมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่	3	ราย	ซึ่งมาจากส่วนงานธุรกิจด้านสวนปาล์ม	การผลิตน้ำามันปาล์มดิบ	น้ำามันเมล็ดในปาล์มดิบ	 
และเมล็ดพันธุ์ปาล์ม	โดยมีรายได้สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2568	จำานวน	6,978	ล้านบาท	(พ.ศ.	:	2567	ลูกค้ารายใหญ่	
4	ราย	จำานวน	6,299	ล้านบาท)
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ส่วนที่ 3 - งบการเงิน

 9   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
             งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
เงินสดในมือ	 8	 9	 -	 -
เงินฝากธนาคาร	 	 	 	
	 -	ประเภทกระแสรายวัน	 	242,881		 45,426	 461	 1,440
	 -	ประเภทออมทรัพย์	 	698,614		 648,782	 567,477	 468,058
เงินลงทุนในพันธบัตร	 399,520	 -	 399,520	 -
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 1,341,023	 694,217	 967,458	 469,498

              งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
ลูกหนี้การค้า	 	438,910		 620,902	 420,395	 580,208
หัก		ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (9,818)	 (9,501)	 (5,157)	 (240)
ลูกหนี้การค้า	-	สุทธิ	 429,092	 611,401	 415,238	 579,968
ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุข้อ	28	ข)	 -	 -	 10,888	 36,470
ดอกเบี้ยค้างรับ	 40	 129	 40	 129
เงินทดรองจ่าย	 	12,788		 11,095	 10,190	 8,089
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 	3,266		 3,634	 296	 275
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	-	สุทธิ	 445,186	 626,259	 436,652	 624,931

 11   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิิ

ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 พ.ศ.	 2568	 เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	 0.20	 ถึงร้อยละ	 0.70	 ต่อปี	 
(พ.ศ.	2567	:	ร้อยละ	0.15	ถึงร้อยละ	0.90	ต่อปี)	เงินลงทุนในพันธบัตรเป็นเงินลงทุนในพันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย	มีอายุ
ครบกำาหนดใน	48	วัน	และ	62	วัน	โดยมีอัตราผลตอบแทนร้อยละ	1.02	ต่อปี	

 10   สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำาหน่าย

             งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
เงินฝากประจำา	 100,000	 30,000	 100,000	 30,000
เงินลงทุนในพันธบัตร	 -	 299,737	 -	 299,737
รวมสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า
			ด้วยวิธีราคาทุนตัดจำาหน่าย	 100,000	 329,737	 100,000	 329,737

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2568	เงินฝากประจำามีอายุครบกำาหนด	4	เดือน	มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	1.00	ต่อปี
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ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า	มีรายละเอียดดังนี้

   งบการเงินรวม
  ยังไม่ถึง ไม่เกิน   เกินกว่า 
  กำาหนดชำาระ 3 เดือน 3-6 เดือน 6-12 เดือน 12 เดือน รวม
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568
ยอดลูกหนี้	 	405,461		 	5,370		 	26,218		 	606		 	1,255		 	438,910	
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต	 	 	 	 	 	
			ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 	273		 	927		 	6,757		 	606		 	1,255		 	9,818	

 11   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิิ (ต่อ)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ
  ยังไม่ถึง ไม่เกิน   เกินกว่า 
  กำาหนดชำาระ 3 เดือน 3-6 เดือน 6-12 เดือน 12 เดือน รวม
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2568
ยอดลูกหนี้	 392,838	 3,127	 24,091	 -	 339	 420,395
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต	 	 	 	 	 	
			ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 -	 -	 4,818	 -	 339	 5,157

   งบการเงินรวม
  ยังไม่ถึง ไม่เกิน   เกินกว่า 
  กำาหนดชำาระ 3 เดือน 3-6 เดือน 6-12 เดือน 12 เดือน รวม
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567
ยอดลูกหนี้	 424,841	 185,448	 9,111	 1,502	 -	 620,902
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต	 	 	 	 	 	
			ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 68	 123	 8,064	 1,246	 -	 9,501

                                       งบการเงินเฉพาะกิจการ
  ยังไม่ถึง ไม่เกิน   เกินกว่า 
  กำาหนดชำาระ 3 เดือน 3-6 เดือน 6-12 เดือน 12 เดือน รวม
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567
ยอดลูกหนี้	 404,113	 175,599	 -	 496	 -	 580,208
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต	 	 	 	 	 	
			ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 -	 -	 -	 240	 -	 240
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ส่วนที่ 3 - งบการเงิน

 11   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ (ต่อ)
รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำาหรับลูกหนี้การค้า	มีดังนี้
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  พันบาท พันบาท
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 16,731 11,900
รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนในกำาไรหรือขาดทุนในระหว่างป	ี 4,983	 240
ตัดจำาหน่ายลูกหนี้ที่ไม่สามารถเรียกชำาระได้ในระหว่างป	ี (11,900)	 (11,900)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (313)	 -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 9,501 240
รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนในกำาไรหรือขาดทุนในระหว่างป	ี 1,097	 4,917
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (780)	 -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568  9,818 5,157

กลุ่มกิจการได้จัดประเภทสินทรัพย์และหนี้สินทางเงิน	ดังต่อไปนี้

 12   สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน

             งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
หนี้สินทางการเงิน        
หนี้สินทางการเงินที่วัดด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย    
	 -	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 136,769	 105,353	 113,860	 94,020
	 -	เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 -	 57,933	 -	 -
หนี้สินอนุพันธ์ทางการเงิน	 	 	 	
	 -	สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 -	 21,174	 -	 21,174

            งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
สินทรัพย์ทางการเงิน        
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย    
	 -	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 1,341,023	 694,217	 967,458	 469,498
	 -	สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคา	 	 	 	
				 				ทุนตัดจำาหน่าย	 100,000	 329,737	 100,000	 329,737
		 -	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	-	สุทธิ	 445,186	 626,259	 436,652	 624,931
	 -	เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย		 -	 -	 95,369	 102,594
สินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงิน	 	 	 	
		 -	สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 392	 -	 392	 -
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 13   สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
น้ำามันปาล์ม	 	1,137,145		 867,812	 1,050,648	 791,140
ผลิตภัณฑ์พลอยได้จากการผลิตน้ำามันปาล์ม	 	27,178		 30,807	 26,525	 29,981
เมล็ดพันธุ์ปาล์ม	 	2,545		 4,841	 2,545	 4,841
ปุ๋ย	และวัสดุทั่วไป	 	56,925		 56,031	 48,058	 47,077
	 	 1,223,793	 959,491	 1,127,776	 873,039
หัก		ค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยของวัสดุทั่วไป	 (2,400)	 (2,400)	 (2,400)	 (2,400)
รวมสินค้าคงเหลือ	-	สุทธิ	 1,221,393	 957,091	 1,125,376	 870,639

ต้นทุนขายที่รับรู้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จระหว่างปี	พ.ศ.	2568	และ	พ.ศ.	2567	มีดังนี้

    งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
สินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่าย	 13,830,505	 11,572,766	 12,823,727	 10,855,784
	 	 13,830,505	 11,572,766	 12,823,727	 10,855,784

 14   สินทรัพย์ชีวภาพ

  งบการเงินรวม
          และงบการเงินเฉพาะกิจการ
  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
  พันบาท พันบาท
ผลปาล์มบนต้น	 15,000	 19,957
เมล็ดพันธุ์ปาล์มที่อยู่ระหว่างการเพาะ	 9,303	 24,194
ต้นกล้าปาล์มที่อยู่ระหว่างการเพาะปลูกเพื่อขาย	 72,374	 85,639
รวมสินทรัพย์ชีวภาพ	 96,677	 129,790
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รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ชีวภาพ	มีดังนี้
                                                             งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

   เมล็ดพันธุ ์ ต้นกล้าปาล์ม
   ปาล์มที่อยู่ ที่อยู่ระหว่าง
  ผลปาล์ม ระหว่าง การเพาะปลูก 
  บนต้น การเพาะ เพื่อขาย รวม
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
ณ	วันที่	1	มกราคม	พ.ศ.	2567	 21,255	 26,837	 74,362	 122,454
ต้นทุนที่เกิดขึ้นระหว่างปี	 -	 6,223	 53,360	 59,583
ลดลงจากการขายเมล็ดพันธุ์ปาล์มและต้นกล้าปาล์ม		 -	 (11,254)	 (50,016)	 (61,270)
กำาไร	(ขาดทุน)	ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของ    

			มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ	 (1,298)	 2,388	 7,933	 9,023
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2567	 19,957	 24,194	 85,639	 129,790
    

ต้นทุนที่เกิดขึ้นระหว่างปี	 -	 18,373	 42,206	 60,579
ลดลงจากการขายเมล็ดพันธุ์ปาล์มและต้นกล้าปาล์ม		 -	 (20,303)	 (46,831)	 (67,134)
ขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรม	 	 	 	
			ของสินทรัพย์ชีวภาพ	 (4,957)	 (12,961)	 (8,640)	 (26,558)
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2568	 15,000	 9,303	 72,374	 96,677

 14   สินทรัพย์ชีวภาพ (ต่อ)

สินทรัพย์ชีวภาพวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย	ตามหลักเกณฑ์ต่อไปนี้

•	 มูลค่ายุติธรรมของผลปาล์มบนต้น	จะถูกกำาหนดโดยการอ้างอิงความสัมพันธ์ของปริมาณน้ำามันปาล์มในผลปาล์มบนต้นที่เพิ่ม 
	 มากขึ้นอย่างเด่นชัดในช่วงหนึ่งเดือนก่อนทำาการเก็บเกี่ยว	 โดยการประมาณการผลปาล์มบนต้น	 และราคาตลาดของผลปาล์ม 
	 หักต้นทุนการเก็บเกี่ยวและค่าขนส่ง

•	 มูลค่ายุติธรรมของเมล็ดพันธุ์ปาล์มที่อยู่ระหว่างการเพาะ	 จะขึ้นอยู่กับจำานวนของเมล็ดพันธุ์ปาล์มที่คาดว่าจะขายได้	 และการ 
	 ประมาณราคาขาย	หักด้วยต้นทุนในการขาย

•	 มูลค่ายุติธรรมของต้นกล้าปาล์มท่ีอยู่ระหว่างการเพาะปลูกเพื่อขาย	 คำานวณโดยการใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสด	 (Discounted	 
	 Cash	 Flow	Method)	 ซ่ึงต้องพิจารณาจากข้อสมมติที่สำาคัญต่าง	 ๆ	 เช่น	 จำานวนต้นกล้าปาล์มท่ีคาดว่าจะขายได้	 ราคาขายต้น 
	 กล้าปาล์ม	ต้นทุนในการเพาะปลูกต้นกล้าปาล์มจนพร้อมขาย	และอัตราการคิดลด	

ฝ่ายการเงินของกลุ่มกิจการรวมถึงคณะทำางาน	 ได้ทำาการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพสำาหรับการรายงานในงบการ
เงิน	 กระบวนการประเมินมูลค่ายุติธรรมได้จัดทำาขึ้นอย่างน้อยหนึ่งครั้งในแต่ละไตรมาส	 ซึ่งสอดคล้องกับวันที่รายงานรายไตรมาส
ของกลุ่มกิจการ		
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 14   สินทรัพย์ชีวภาพ (ต่อ)

     ความสัมพันธ์ของข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกต
 คำาอธิบาย  ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้  ได้กับมูลค่ายุติธรรม
ผลปาล์มบนต้น -	 ปริมาณน้ำามันปาล์มในผลปาล์มบนต้น

-	 การประมาณการราคาตลาดของผลปาล์ม
-	 ต้นทุนในการเก็บเกี่ยว	และค่าขนส่ง

-	อัตราการประมาณปริมาณน้ำามันปาล์มในผลปาล์ม  
	 บนต้นและราคาตลาดเพิ่มขึ้น	จะทำาให้เกิดการ  
	 เปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมเพิ่มขึ้น

เมล็ดพันธุ์ปาล์มที่อยู่	
	 ระหว่างการเพาะ

-	 จำานวนของเมล็ดพันธุ์ปาล์มที่คาดว่าจะ 
	 ขายได้
-	 การประมาณการราคาขาย	

-	อัตราการประมาณจำานวนของเมล็ดพันธุ์ปาล์มที ่  
	 อยู่ระหว่างการเพาะและราคาขายเพิ่มขึ้นจะทำาให ้  
	 เกิดการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมเพิ่มขึ้น

ตน้กลา้ปาลม์ทีอ่ยู่ระหวา่ง
	 การเพาะปลูกเพื่อขาย

-	 จำานวนต้นกล้าปาล์มที่คาดว่าจะขายได	้
			จำาแนกตามอายุ
-	 การประมาณการราคาขายของต้นกล้า	
	 ปาล์ม

-	อัตราการประมาณต้นกล้าปาล์มที่คาดว่าจะขายได้		
	 	และราคาขายเพิ่มขึ้น	จะทำาให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
	 	ในมูลค่ายุติธรรมเพิ่มขึ้น

กลุ่มกิจการได้ประมาณการมูลค่ายุติธรรมของผลปาล์มบนต้น	เมล็ดพันธุ์ปาล์มที่อยู่ระหว่างการเพาะ	และต้นกล้าปาล์มที่อยู่ระหว่าง
การเพาะปลูกเพื่อขาย	 โดยการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพของกลุ่มกิจการด้วยวิธีข้อมูลระดับที่	 3	 ของลำาดับชั้นของ
มูลค่ายุติธรรม	 ข้อมูลหลักที่ใช้ในการประเมินมูลค่าเป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้	 ซึ่งประกอบด้วยปริมาณผลปาล์มบนต้น	 และ
การประมาณราคาตลาด	 การประมาณการจำานวนของเมล็ดพันธุ์ปาล์มและต้นกล้าปาล์มที่คาดว่าจะขายได้	 การประมาณการราคา
ขายของเมล็ดพันธุ์ปาล์มและต้นกล้าปาล์ม	การประมาณการต้นทุนในการเพาะปลูกต้นกล้าปาล์มจนพร้อมขาย	และความเหมาะสม
ของอัตราคิดลดที่ใช้

ความสัมพันธ์ของข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้กับมูลค่ายุติธรรม	มีดังนี้

   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
ภาษีมูลค่าเพิ่มรอขอคืน	 102,120	 71,145	 74,658	 48,207
เงินจ่ายล่วงหน้าแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 19,877	 -	 -	 -
อื่นๆ	 4,044	 2,622	 4,044	 2,072
รวมสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 126,041	 73,767	 78,702	 50,279

 15  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
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กลุ่มกิจการมีบริษัทย่อย	ดังต่อไปนี้

 16   เงินลงทุนในบริษัทย่อย

       สัดส่วนของ
       หุ้นสามัญ
     สัดส่วนของ สัดส่วนของ ท่ีถือโดย
     หุ้นสามัญ หุ้นสามัญ ส่วนได้เสีย
     ท่ีถือโดย ท่ีถือโดย ท่ีไม่มีอำานาจ
   ประเภท  บริษัทใหญ่ กลุ่มกิจการ ควบคุม ราคาทุน
  ประเทศ ธุรกิจ ทุนชำาระแล้ว ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ พันบาท
บริษัทย่อยทางตรง 
Univanich	Agribusiness	 ฟิลิปปินส์	 ลงทุนใน		 9,000,000	 100	 100	 -	 21,011	
			Corporation	 	 บริษัทอ่ืน	 เปโซ
 	 	 	 	 	 	 	 21,011
บริษัทย่อยของ Univanich 
Agribusiness Corporation
Univanich	Carmen	 ฟิลิปปินส์	 โรงงานผลิต	 386,000,000	 51	 51	 49	
			Palm	Oil	Corporation	 	 น้ำามันปาล์ม	 เปโซ

บริษัทย่อยข้างต้นได้รวมอยู่ในการจัดทำางบการเงินรวมของกลุ่มกิจการ	 สัดส่วนของสิทธิในการออกเสียงในบริษัทย่อยที่ถือโดย 
บริษัทใหญ่เป็นไปตามสัดส่วนที่ถือหุ้นสามัญ

รายละเอียดด้านล่างแสดงข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของ	Univanich	Carmen	Palm	Oil	Corporation	ที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจ
ควบคุมที่มีสาระสำาคัญต่อกลุ่มกิจการ	จำานวนที่เปิดเผยสำาหรับบริษัทย่อยแต่ละรายแสดงด้วยจำานวนก่อนการตัดรายการระหว่างกัน

ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	24	สำาหรับรายการกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม	
  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
  พันบาท พันบาท
งบฐานะการเงินโดยสรุป  
สินทรัพย์หมุนเวียน	 463,622	 320,513
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 296,056	 296,429
รวมสินทรัพย์	 759,678	 616,942
  
หนี้สินหมุนเวียน	 53,536	 59,755
หนี้สินไม่หมุนเวียน	 3,958	 49,642
รวมหนี้สิน	 57,494	 109,397
  
สินทรัพย์สุทธิ	 702,184	 507,545
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม	 344,070	 248,697
  
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป  
รายได้	 1,457,846	 928,896
กำาไรสุทธิ	 305,697	 109,085
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	 249,237	 77,235
กำาไรส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม	 149,792	 53,452
เงินปันผลจ่ายให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมในระหว่างปี	 26,742	 39,701
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 17    ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
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 17   ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ (ต่อ)
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 17   ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ (ต่อ)
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 17   ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ (ต่อ)
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สวนปาล์มน้ำามันของบริษัทปลูกในพื้นที่ดินที่มีเอกสารสิทธิ์	 พื้นที่ดินได้รับสัมปทาน	 และพื้นที่ดินที่มีสัญญาเช่า	 รายละเอียดของ
ที่ดินสัมปทานและที่ดินเช่า	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2568	มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1) พื้นที่สัมปทานสวนเจียรวานิช 

 17   ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ (ต่อ)

เนื้อที่จำานวน	20,000	ไร่	ตั้งอยู่ในท้องที่ตำาบลปลายพระยา	อำาเภอปลายพระยา	และตำาบลคลองยา	อำาเภออ่าวลึก	จังหวัดกระบี	่
ได้รับอนุญาตให้ใช้พื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติทำาประโยชน์ปลูกปาล์มน้ำามัน	ระยะเวลา	30	ปี	เริ่มตั้งแต่วันที่	22	เมษายน	พ.ศ.	2526	
จนถึงวันที่	21	เมษายน	พ.ศ.	2556	ซึ่งปัจจุบันพื้นที่ดังกล่าวได้หมดอายุการอนุญาตแล้ว	เมื่อวันที่	1	กรกฎาคม	พ.ศ.	2553	
ก่อนหมดอายุการใช้ประโยชน์	 บริษัทได้ยื่นขออนุญาตเข้าทำาประโยชน์ต่อไปบนพื้นที่สัมปทานสวนเจียรวานิช	 โดยลดพื้นที่ 
ลงเหลือ	10,849	ไร่	คำาขอของบริษัทได้ผ่านความเห็นชอบตามขั้นตอนของทางราชการตั้งแต่ระดับท้องถิ่นจนถึงระดับกระทรวง
แล้วเมื่อวันที่	28	มีนาคม	พ.ศ.	2555	แต่ขั้นตอนสุดท้ายในการนำาเสนอคณะรัฐมนตรีให้พิจารณาเห็นชอบเป็นไปอย่างล่าช้า

เมื่อวันที่	30	สิงหาคม	พ.ศ.	2556	กรมป่าไม้ได้มีคำาสั่งห้ามมิให้บริษัทเข้ากระทำาการใด	ๆ	ในพื้นที่สัมปทานสวนเจียรวานิชที่
หมดอายุ	ดังนั้นเมื่อวันที่	20	ธันวาคม	พ.ศ.	2556	ทางบริษัทจึงได้ยื่นฟ้องต่อศาลปกครองนครศรีธรรมราช	โดยบริษัทได้เรียก
ค่าเสียหายจากกรมป่าไม้ที่ออกคำาสั่งโดยมิชอบที่ไม่ให้บริษัทเข้าดำาเนินกิจกรรมบนพื้นที่ดังกล่าวระหว่างการขอต่ออายุหนังสือ
อนุญาต	ต่อมาเมื่อวันที่	19	กุมภาพันธ์	พ.ศ.	2561	ศาลปกครองนครศรีธรรมราชได้มีคำาพิพากษายกฟ้องในคดีนี้	และบริษัท
ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด	เมื่อวันที่	19	มีนาคม	พ.ศ.	2561	ต่อมาเมื่อวันที่	7	พฤษภาคม	พ.ศ.	2568	ศาลปกครอง
สูงสุดได้มีคำาพิพากษายกฟ้องในคดีดังกล่าวข้างต้นและคดีถือเป็นที่สิ้นสุด

อนึ่ง	 บริษัทได้พบเอกสารสำาคัญของทางราชการในที่ดินสัมปทานสวนเจียรวานิชนี้	 บริษัทได้ซื้อที่ดินนี้มาจากเจ้าของที่ดินเดิม
หลายรายเป็นทอด	ๆ 	โดยเจ้าของที่ดินดั้งเดิมได้ทำาประโยชน์ในที่ดินนี้มาก่อนประมวลกฎหมายที่ดินประกาศใช้บังคับในปี	พ.ศ.	
2497	มีเนื้อที่รวมประมาณ	15,510	ไร่	พื้นที่ดินเหล่านี้บางส่วน	เจ้าของที่ดินเดิมได้นำาเจ้าหน้าที่ที่ดินเดินสำารวจรังวัด	สอบสวน
สิทธิการถือครอง	 และการทำาประโยชน์มาแล้วในปี	 พ.ศ.	 2520	 ก่อนที่ทางราชการจะมีการประกาศเป็นเขตป่าสงวนแห่งชาติ	 
“ป่าปลายคลองพระยา”	 ในปี	 พ.ศ.	 2526	 ทับพื้นที่ดินของบริษัท	 ดังนั้นบริษัทจึงเป็นผู้มีสิทธิครอบครองที่ดินโดยชอบ 
ตามกฎหมายตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์มาตรา	1367	และมาตรา	1336	และอาศัยสิทธิตามประมวลกฎหมายที่ดิน	
พ.ศ.	2497	มาตรา	4	และมาตรา	27	ตรี	ปัจจุบันบริษัทอยู่ในระหว่างดำาเนินการขอออกเอกสารสิทธิ์ที่ดิน	โดยได้ยื่นฟ้องต่อศาล
ปกครองนครศรีธรรมราช	ต่อมาคดีได้ถูกโอนไปยังศาลปกครองภูเก็ตและศาลปกครองภูเก็ตได้มีคำาพิพากษายกฟ้อง	บริษัทจึง
ได้อุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด	ปัจจุบันคดีดังกล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด

2)  พื้นที่สวนไทยอุตสาหกรรม

  2.1) พื้นที่สัมปทานสวนไทยอุตสาหกรรม

	 	 	 	 เนื้อที่จำานวน	8,250	ไร่	ตั้งอยู่ในจังหวัดกระบี่	และจังหวัดสุราษฎ์ธานี	ได้รับอนุญาตจากกรมป่าไม้ให้ใช้พื้นที่ปลูก 
	 	 	 	 ปาล์มน้ำามัน	ระยะเวลา	30	ปี	เริ่มตั้งแต่วันที่	19	พฤศจิกายน	พ.ศ.	2536	จนถึงวันที่	18	พฤศจิกายน	พ.ศ.	2566	 
	 	 	 	 ซึ่งปัจจุบันพื้นที่ดังกล่าวได้หมดอายุการอนุญาตแล้ว

	 	 	 	 บริษัทจึงได้ยื่นขออนุญาตเข้าทำาประโยชน์ต่อไปบนพื้นที่สัมปทานดังกล่าวต่อสำานักงานทรัพยากรธรรมชาติและ 
	 	 	 	 สิ่งแวดล้อมจังหวัดสุราษฎร์ธานีและจังหวัดกระบี่	ตั้งแต่วันที่	4	มิถุนายน	พ.ศ.	2564	และวันที่	25	พฤศจิกายน	 
	 	 	 	 พ.ศ.	 2564	 ตามลำาดับ	 โดยเจ้าหน้าที่ป่าไม้ได้ออกมาตรวจสอบพื้นที่พบว่ามีพื้นที่ที่จะสามารถอนุญาตให้บริษัท 
	 	 	 	 ขอต่ออายุการเช่าได้เมื่อหักพื้นที่ทับซ้อนแล้วลดลงจากพื้นที่ตามสัญญาจำานวน	8,250	ไร่	เหลือพื้นที่จำานวน	6,977	 
	 	 	 	 ไร่	แบ่งเป็นพื้นที่จำานวน	6,376	ไร่	ตั้งอยู่ในท้องที่ตำาบลปลายพระยา	อำาเภอปลายพระยา	จังหวัดกระบี่	และพื้นที ่
	 	 	 	 จำานวน	601	ไร่	ตั้งอยู่ในท้องที่ตำาบลบางสวรรค์	อำาเภอพระแสง	จังหวัดสุราษฎ์ธานี
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 17   ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ (ต่อ)

	 	 	 	 ต่อมาคำาขอเกิดความล่าช้าและยังค้างอยู่ที่กรมป่าไม้	 บริษัทจึงได้ฟ้องต่อศาลปกครอง	 เมื่อวันที่	 15	 มิถุนายน	 
	 	 	 	 พ.ศ.	 2566	 เพื่อให้กรมป่าไม้พิจารณายื่นคำาขอของบริษัทต่อคณะกรรมการพิจารณาการใช้ประโยชน์ในเขตป่า 
	 	 	 	 สงวนแห่งชาติเพื่อสามารถให้ความเห็นชอบ	ศาลปกครองนครศรีธรรมราชมีคำาสั่ง	เมื่อวันที่	20	ตุลาคม	พ.ศ.	2566	 
	 	 	 	 ให้บริษัทเข้าไปทำาประโยชน์บนพื้นที่ได้รับอนุญาตเดิมนับจากวันที่ครบกำาหนดระยะเวลาตามหนังสืออนุญาตเดิม 
	 	 	 	 จนกว่าศาลจะมีคำาสั่งเป็นอย่างอื่น	เมื่อวันที่	15	กันยายน	พ.ศ.	2568	ศาลปกครองนครศรีธรรมราชได้มีคำาพิพากษา 
	 	 	 	 ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องพิจารณาให้ความเห็นชอบ	 ต่อมาเมื่อวันที่	 16	 มกราคม	 พ.ศ.	 2569	 และวันที่	 6	 กุมภาพันธ์	 
	 	 	 	 พ.ศ.	 2569	 คณะกรรมการพิจารณาการใช้ประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติมีมติไม่เห็นชอบในเรื่องการขอออก 
	 	 	 	 หนังสืออนุญาตเข้าไปทำาประโยชน์ในพื้นที่	และทางบริษัทไม่ได้มีการยื่นอุทรณ์มติ	ดังนั้นเรื่องดังกล่าวข้างต้นถือเป็น 
	 	 	 	 ที่สิ้นสุด

	 ทั้งนี้	กลุ่มกิจการประเมินว่าเรื่องดังกล่าวข้างต้น	ไม่มีผลกระทบต่องบการเงินที่นำาเสนอ

 18   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 67,823	 61,346	 65,308	 57,980
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 (21,192)	 (27,652)	 (14,609)	 (19,843)
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	-	สุทธิ	 46,631	 33,694	 50,699	 38,137

รายการเคลื่อนไหวของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
ยอดยกมาต้นปี	 33,694	 16,039	 38,137	 22,931
เพิ่ม	/	(ลด)	ในกำาไรหรือขาดทุน	(หมายเหตุข้อ	26)	 6,539	 9,619	 6,172	 7,170
เพิ่ม	/	(ลด)	ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 6,398	 8,036	 6,390	 8,036
ยอดคงเหลือปลายปี	 46,631	 33,694	 50,699	 38,137



125

ยูน
ิวา

นิช
 แบ

บ 
56

-1
 O

ne
 R

ep
ort

 ป
ี 2

56
8

ส่วนที่ 3 - งบการเงิน

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้

 18   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (ต่อ)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 50,059	 5,179	 6,398	 61,636
ค่าตัดจำาหน่ายสวนปาล์ม	 3,651	 (610)	 -	 3,041
หนี้สินอนุพันธ์	 -	 (4,235)	 -	 (4,235)
อื่น	ๆ	 7,636	 (255)	 -	 7,381
	 	 61,346	 79	 6,398	 67,823
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    
สินทรัพย์ชีวภาพ	 (19,843)	 5,312	 -	 (14,531)
สินทรัพย์สิทธิการใช้	 (2,820)	 307	 -	 (2,513)
สินทรัพย์อนุพันธ์	 -	 (78)	 -	 (78)
อื่น	ๆ	 (4,989)	 919	 -	 (4,070)
	 	 (27,652)	 6,460	 -	 (21,192)
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	-	สุทธิ	 33,694	 6,539	 6,398	 46,631

เพิ่ม/(ลด)
ในกำาไรหรือ

ขาดทุน
พันบาท

งบการเงินรวม
ณ วันที่

1 มกราคม 
พ.ศ. 2568

พันบาท

เพิ่ม/(ลด)
ในกำาไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น
พันบาท

ณ วันที่
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2568

พันบาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 36,757	 5,266	 8,036	 50,059
ค่าตัดจำาหน่ายสวนปาล์ม	 4,261	 (610)	 -	 3,651
หนี้สินอนุพันธ์	 -	 4,235	 -	 4,235
อื่น	ๆ	 2,531	 870	 -	 3,401
	 	 43,549	 9,761	 8,036	 61,346
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    
สินทรัพย์ชีวภาพ	 (18,039)	 (1,804)	 -	 (19,843)
สินทรัพย์สิทธิการใช้	 (3,074)	 254	 -	 (2,820)
อื่น	ๆ	 (6,397)	 1,408	 -	 (4,989)
	 	 (27,510)	 (142)	 -	 (27,652)
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	-	สุทธิ	 16,039	 9,619	 8,036	 33,694

เพิ่ม/(ลด)
ในกำาไรหรือ

ขาดทุน
พันบาท

งบการเงินรวม
ณ วันที่

1 มกราคม 
พ.ศ. 2567

พันบาท

เพิ่ม/(ลด)
ในกำาไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น
พันบาท

ณ วันที่
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567

พันบาท
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 18   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (ต่อ)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 49,373	 4,883	 6,390	 60,646
ค่าตัดจำาหน่ายสวนปาล์ม	 3,651	 (610)	 -	 3,041
หนี้สินอนุพันธ์	 4,235	 (4,235)	 -	 -
อื่น	ๆ	 721	 900	 -	 1,621
	 	 57,980	 938	 6,390	 65,308
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี    
สินทรัพย์ชีวภาพ	 (19,843)	 5,312	 -	 (14,531)
สินทรัพย์อนุพันธ์	 -	 (78)	 -	 (78)
	 	 (19,843)	 5,234	 -	 (14,609)
    
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	-	สุทธิ	 38,137	 6,172	 6,390	 50,699

เพิ่ม/(ลด)
ในกำาไรหรือ

ขาดทุน
พันบาท

     งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่

1 มกราคม 
พ.ศ. 2568

พันบาท

เพิ่ม/(ลด)
ในกำาไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น
พันบาท

ณ วันที่
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2568

พันบาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 36,376	 4,961	 8,036	 49,373
ค่าตัดจำาหน่ายสวนปาล์ม	 4,261	 (610)	 -	 3,651
หนี้สินอนุพันธ์	 -	 4,235	 -	 4,235
อื่น	ๆ	 760	 (39)	 -	 721
	 	 41,397	 8,547	 8,036	 57,980
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี    
สินทรัพย์ชีวภาพ	 (18,039)	 (1,804)	 -	 (19,843)
อื่น	ๆ	 (427)	 427	 -	 -
	 	 (18,466)	 (1,377)	 -	 (19,843)
    
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	-	สุทธิ	 22,931	 7,170	 8,036	 38,137

เพิ่ม/(ลด)
ในกำาไรหรือ

ขาดทุน
พันบาท

     งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่

1 มกราคม 
พ.ศ. 2567

พันบาท

เพิ่ม/(ลด)
ในกำาไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น
พันบาท

ณ วันที่
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567

พันบาท
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 19   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
เจ้าหนี้การค้า	 50,872	 33,355	 35,771	 27,297
เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ถาวร	 3,185	 6,009	 3,184	 6,009
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 73,917	 56,018	 66,298	 50,793
อื่น	ๆ	 8,795	 9,971	 8,607	 9,921
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 136,769	 105,353	 113,860	 94,020

บริษัท	Univanich	Camen	Palm	Oil	Corporation	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ทำาสัญญาเงินกู้ยืมจากธนาคารแห่งหนึ่งในประเทศฟิลิปปินส	์
เป็นจำานวนเงิน	234	ล้านเปโซ	เพื่อนำามาใช้ในการก่อสร้างโรงงานน้ำามันปาล์ม	และซื้อเครื่องจักร	เงินกู้ยืมนี้มีกำาหนดการชำาระคืน
ภายใน	10	ปี	โดยได้รับยกเว้นการชำาระเงินต้นและดอกเบี้ยในปีแรกนับจากวันที่ทำาสัญญา	หลังจากนั้นจะทำาการชำาระคืนด้วยยอด 
ที่เท่ากันทุก	3	เดือนเป็นระยะเวลา	36	งวด	เงินกู้ยืมนี้ค้ำาประกันโดยใช้ที่ดินของกิจการที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทย่อย

การเปลี่ยนแปลงในเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

 20   เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

    งบการเงินรวม
   พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  พันบาท พันบาท
ยอดยกมาต้นปี	 	 57,933	 79,675
จ่ายคืนเงินกู้ระหว่างปี	 	 (56,524)	 (17,401)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 	 (1,409)	 (4,341)
ยอดคงเหลือปลายปี	 	 -	 57,933

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2567	อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักของเงินกู้ยืมระยะยาว	คือ	ร้อยละ	7	ต่อปี

ระยะเวลาครบกำาหนดของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	มีดังต่อไปนี้

 งบการเงินรวม
   พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
   พันบาท พันบาท
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 	
						-	ครบกำาหนดชำาระภายใน	1	ป	ี 	 -	 11,035
			-	ครบกำาหนดชำาระเกินกว่า	1	ปี	แต่ไม่เกิน	5	ป	ี 	 -	 46,898
รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 	 -	 57,933
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  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
งบฐานะการเงิน	 307,193	 249,612	 303,235	 246,869
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานสำาหรับป	ี 30,315	 30,358	 28,808	 27,839

 21   ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้ระหว่างปีมีดังนี้

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
ยอดยกมาต้นปี	 	249,612		 183,407	 246,869	 181,884
ต้นทุนบริการปัจจุบัน	 	23,367		 23,932	 22,026	 21,569
ต้นทุนดอกเบี้ย	 	6,948		 6,426	 6,782	 6,270
การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์
			หลังออกจากงาน	 31,983	 40,178	 31,950	 40,178
จ่ายผลประโยชน์	 	(4,392)	 (3,032)	 (4,392)	 (3,032)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (325)	 (1,299)	 -	 -
ยอดคงเหลือปลายปี	 307,193	 249,612	 303,235	 246,869

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ใช้เป็นดังนี้

             งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ
  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
อัตราคิดลด	 ร้อยละ	1.67-6.11				ร้อยละ	2.71-6.09			 ร้อยละ	1.67	 ร้อยละ	2.71		
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนที่คาดไว้	 ร้อยละ	2.4-6.0	 ร้อยละ	2.4-6.0	 ร้อยละ	2.4-6.0		 ร้อยละ	2.4-6.0

          งบการเงินรวม 
                             ผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้
  การเปล่ียนแปลง ในข้อสมมต ิ การเพ่ิมข้ึนของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ
  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
    พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
อัตราคิดลด	 ร้อยละ	1	 ร้อยละ	1	 ลดลง	 ลดลง	 เพิ่มขึ้น	 เพิ่มขึ้น
	 	 	 	 26,572	 24,843					 31,028					 29,126				          
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน	 ร้อยละ	1	 ร้อยละ	1		 เพิ่มขึ้น	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 ลดลง
	 	 	 	 31,460					 26,914									 27,322	 23,424
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 21   ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ)

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่	 ในทางปฏิบัติสถานการณ์ 
ดังกล่าวยากที่จะเกิดขึ้น	และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอาจมีความสัมพันธ์กัน	ในการคำานวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระ
ผูกพันผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้ที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเดียวกับ	 (มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันโครงการ 
ผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้คำานวณด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้	(Projected	Unit	Credit	Method)	ณ	วันสิ้นรอบระยะ
เวลารายงาน)	ในการคำานวณหนี้สินผลประโยชน์พนักงานที่รับรู้ในงบฐานะการเงิน

วิธีการและประเภทของข้อสมมติที่ใช้ในการจัดทำาการวิเคราะห์ความอ่อนไหวไม่ได้เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน

ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์	คือ	11	-	13	ปี	(พ.ศ.	2567:	12	-	13	ปี)

การวิเคราะห์การครบกำาหนดของการจ่ายชำาระผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุที่ไม่มีการคิดลดเป็นดังต่อไปนี้

       งบการเงินเฉพาะกิจการ
            ผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้
  การเปล่ียนแปลง ในข้อสมมต ิ การเพ่ิมข้ึนของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ
  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
    พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
อัตราคิดลด	 ร้อยละ	1	 ร้อยละ	1	 ลดลง	 ลดลง	 เพิ่มขึ้น	 เพิ่มขึ้น
	 	 	 	 26,311	 24,684	 30,724	 28,937      
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน	 ร้อยละ	1	 ร้อยละ	1		 เพิ่มขึ้น	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 ลดลง
	 	 	 	 31,158	 26,727	 27,058	 23,263

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ	 	 	 	
		-	ระหว่าง	1	ปี	ถึง	2	ปี	 14,091	 12,380	 13,837	 12,380
		-	ระหว่าง	2	ปี	ถึง	5	ปี	 97,343	 92,876	 95,711	 92,876
		-	เกินกว่า	5	ปี	 698,300	 704,827	 692,898	 704,569
	 	 809,734	 810,083	 802,446	 809,825

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน	จำากัด	บริษัทจะต้องจัดสรรกำาไรสุทธิประจำาปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำารองไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของ
กำาไรสุทธิประจำาปี	หักด้วยขาดทุนสะสมยกมา	(ถ้ามี)	จนกว่าทุนสำารองนี้จะมีจำานวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน	บริษัท 
ได้ตั้งสำารองตามกฎหมายเต็มมูลค่าแล้ว	สำารองตามกฎหมายนี้ไม่สามารถนำาไปจ่ายเงินปันผลได้

 22   ทุนสำารองตามกฎหมาย
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บริษัท

พ.ศ. 2568

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่	 25	 เมษายน	 พ.ศ.	 2568	 ได้อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการดำาเนินงานสำาหรับปีสิ้นสุด	 
31	ธันวาคม	พ.ศ.	2567	ในอัตราหุ้นละ	1.00	บาท	เป็นจำานวนเงินรวม	940	ล้านบาท	บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้ว
ในเดือนกันยายน	พ.ศ.	2567	ในอัตราหุ้นละ	0.40	บาท	เป็นจำานวนเงินรวม	376	ล้านบาท	ดังนั้น	บริษัทได้จ่ายเงินปันผลที่เหลือ
อีกในอัตราหุ้นละ	0.60	บาท	เป็นจำานวนเงินรวม	564	ล้านบาท	ในเดือนพฤษภาคม	พ.ศ.	2568

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่	 8	 สิงหาคม	 พ.ศ.	 2568	 ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	 
31	ธันวาคม	พ.ศ.	2568	ในอัตราหุ้นละ	0.40	บาท	เป็นจำานวนเงินรวม	376	ล้านบาท	โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลนี้
ในเดือนกันยายน	พ.ศ.	2568

พ.ศ. 2567

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่	 26	 เมษายน	 พ.ศ.	 2567	 ได้อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการดำาเนินงานสำาหรับปีสิ้นสุด	 
31	ธันวาคม	พ.ศ.	2566	ในอัตราหุ้นละ	0.75	บาท	เป็นจำานวนเงินรวม	705	ล้านบาท	บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้ว
ในเดือนกันยายน	พ.ศ.	2566	ในอัตราหุ้นละ	0.30	บาท	เป็นจำานวนเงินรวม	282	ล้านบาท	ดังนั้น	บริษัทได้จ่ายเงินปันผลที่เหลือ
อีกในอัตราหุ้นละ	0.45	บาท	เป็นจำานวนเงินรวม	423	ล้านบาท	ในเดือนพฤษภาคม	พ.ศ.	2567

ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่	9	สิงหาคม	พ.ศ.	2567	ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	
พ.ศ.	 2567	 ในอัตราหุ้นละ	 0.40	 บาท	 เป็นจำานวนเงินรวม	 376	 ล้านบาท	 โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลนี้ในเดือน 
กันยายน	พ.ศ.	2567

บริษัทย่อย

พ.ศ. 2568

ในระหว่างไตรมาสที่	1	ปี	พ.ศ.	2568	Univanich	Carmen	Palm	Oil	Corporation	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม	ได้ประกาศจ่าย
เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นเป็นจำานวน	92.64	ล้านเปโซ	คิดเป็นเงินจำานวน	54.61	ล้านบาท	เงินปันผลดังกล่าวเป็นส่วนของ	Univanich	
Agribusiness	Corporation	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางตรง	27.87	ล้านบาท	และเป็นส่วนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม	26.74	
ล้านบาท	บริษัทย่อยทางอ้อมได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วในเดือนเมษายนและพฤศจิกายน	พ.ศ.	2568

พ.ศ. 2567

ในระหว่างไตรมาสที่	 1	 ปี	 พ.ศ.	 2567	Univanich	Carmen	Palm	Oil	 Corporation	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม	 ได้ประกาศ
จ่ายเงินปันผล				ให้ผู้ถือหุ้นเป็นจำานวน	127.38	ล้านเปโซ	คิดเป็นเงินจำานวน	81.02	ล้านบาท	เงินปันผลดังกล่าวเป็นส่วนของ	
Univanich	Agribusiness	Corporation	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางตรง	41.32	ล้านบาท	และเป็นส่วนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจ
ควบคุม	39.70	ล้านบาท	บริษัทย่อยทางอ้อมได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วในเดือนเมษายนและสิงหาคม	พ.ศ.	2567

 23   เงินปันผลจ่าย
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 25   ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป	 13,184,655	 11,151,563	 12,266,779	 10,522,982
การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำาเร็จรูป	    

			-	น้ำามันปาล์มและผลิตภัณฑ์พลอยได้	 (260,198)	 (483,824)	 (260,198)	 (483,824)
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน		 430,309	 402,941	 413,191	 388,673
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการขนส่ง	 271,902	 219,849	 217,789	 179,234
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย	 228,727	 227,128	 190,053	 182,001

ภาษีเงินได้สำาหรับปี	ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

 26   ภาษีเงินได้

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบัน	 350,412	 299,591	 324,898	 284,707
การปรับปรุงจากรอบระยะเวลาก่อน	 130	 (2,002)	 130	 (2,002)
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	(หมายเหตุข้อ	18)	 (6,539)	 (9,619)	 (6,172)	 (7,170)
รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำาหรับปี	 344,003	 287,970	 318,856	 275,535

 24   ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม

      งบการเงินรวม
   พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
   พันบาท พันบาท
ยอดยกมาต้นปี	 	 248,697	 250,936
เงินปันผลจ่ายให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม	 	 (26,742)	 (39,701)
ส่วนแบ่งปันกำาไรเบ็ดเสร็จรวม	-	ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม		 122,115	 37,462
ยอดคงเหลือปลายปี	 	 344,070	 248,697
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  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
กำาไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ
	 ของบริษัท	(พันบาท)	 1,758,190	 1,268,842	 1,603,307	 1,226,582
จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก    
			ที่ออกระหว่างปี	(หุ้น)	 940,000,000	 940,000,000	 940,000,000	 940,000,000
กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ
	 ของบริษัท	(บาท)	 1.87	 1.35	 1.71	 1.30

บริษัทไม่มีหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด	สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2568	และ	พ.ศ.	2567

 27   กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำานวณโดยการหารกำาไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยจำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักตามระยะเวลา
ที่ออกอยู่ในระหว่างปี

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำาหรับกำาไรก่อนหักภาษีของกลุ่มกิจการมียอดจำานวนเงินที่แตกต่างจากการคำานวณกำาไรทางบัญชีคูณกับอัตรา
ภาษีของประเทศที่บริษัทใหญ่ตั้งอยู่	โดยมีรายละเอียดดังนี้ี ้

อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริงถัวเฉลี่ยที่ใช้สำาหรับกลุ่มกิจการและบริษัทคือ	อัตราร้อยละ	15.3	และร้อยละ	16.6	ตามลำาดับ	(พ.ศ.	2567	
อัตราร้อยละ	 17.9	 และร้อยละ	 18.3	 ตามลำาดับ)	 การลดลงของอัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริงถัวเฉลี่ยเกิดจากการเพิ่มขึ้นของรายได้ 
ที่ได้รับยกเว้นภาษี

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
กำาไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้	 2,251,985	 1,610,264	 1,922,163	 1,502,116
อัตราภาษี	 20%	และ	25%	 20%	และ	25%	 20%	 20%
    
ภาษีเงินได้ในปีปัจจุบันคำานวณจากกำาไรทางบัญชี	 467,397	 330,767	 384,433	 300,423
ผลกระทบทางภาษีจาก:	 	 	 	
-	รายได้ที่ได้รับยกเว้นภาษี	 (127,293)	 (41,156)	 (65,647)	 (23,419)
-	รายได้ทางภาษีที่ไม่ได้รับรู้ทางบัญชี	 137	 302	 137	 302
-	ค่าใช้จ่ายที่สามารถหักภาษีได้เพิ่ม	 (530)	 -	 (530)	 -
-	ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษี	 4,162	 59	 333	 231
-	การปรับปรุงจากรอบระยะเวลาก่อน	 130	 (2,002)	 130	 (2,002)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 344,003	 287,970	 318,856	 275,535

 26   ภาษีเงินได้ (ต่อ)
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ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทคือนายอภิรักษ์	วานิช	และสมาชิกในครอบครัว

รายการต่อไปนี้เป็นรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่สำาคัญ

ก) รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 28   รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
รายได้อื่น    

			-	บริษัทย่อย	 -	 -	 17,338	 11,174
ดอกเบี้ยรับ    

			-	บริษัทย่อย	 -	 -	 -	 2,870
การซื้อสินค้า    

			-	กิจการที่มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน	 12,282	 9,207	 12,282	 9,207
การใช้บริการ    

			-	กิจการที่มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน	 16,632	 15,499	 16,632	 15,499

ข) ยอดค้างชำาระที่เกิดจากการขายและซื้อสินค้าและบริการ
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    

			-	ลูกหนี้หมุนเวียนอื่นบริษัทย่อย	 -	 -	 6,954	 32,853
			-	เงินจ่ายล่วงหน้าแก่บริษัทย่อย	 -	 -	 3,934	 3,617
	 	 -	 -	 10,888	 36,470
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น    

			-	เงินจ่ายล่วงหน้าแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 19,877	 -	 -	 -

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย    

			-	กิจการที่มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน	 193	 163	 193	 163
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ส่วนที่ 3 - งบการเงิน

 28   รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

ค) เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย

 การเปลี่ยนแปลงในเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้
   งบการเงินเฉพาะกิจการ
     พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม   พันบาท พันบาท
ยอดยกมาต้นปี	 	 	 102,594	 142,888
รับชำาระเงินให้กู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อย	 	 	 -	 (42,475)
รับรู้รายได้ดอกเบี้ยที่คำานวณตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง	 	 	 -	 2,870
ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากอัตราแลกเปลี่ยน	 	 	 (7,225)	 (689)
ยอดคงเหลือปลายปี	 	 	 95,369	 102,594

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2568	เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัท	Univanich	Agribusiness	Corporation	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทาง
ตรงเป็นเงินให้กู้ยืมในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ	 เงินให้กู้ยืมดังกล่าวไม่มีหลักทรัพย์ค้ำาประกัน	 และไม่มีการคิดดอกเบี้ย	 เงินให้กู้ยืม
จำานวน	95.37	ล้านบาทมีกำาหนดชำาระคืนตั้งแต่ปี	พ.ศ.	2569	ถึง	พ.ศ.	2581
 
ระยะเวลาครบกำาหนดของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย	มีดังต่อไปนี้
   งบการเงินเฉพาะกิจการ
     พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
    พันบาท พันบาท
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย	 	
-	ครบกำาหนดชำาระภายใน	1	ปี	 	 	 2,357	 -
-	ครบกำาหนดชำาระเกินกว่า	1	ปี	 	 	 93,012	 102,594	
รวม	 	 	 95,369	 102,594	

ง) ค่าตอบแทนผู้บริหารสำาคัญ
 ผู้บริหารสำาคัญของบริษัทรวมถึง	ประธานกรรมการ	กรรมการ	และกรรมการตรวจสอบ	ค่าตอบแทนสำาหรับผู้บริหารสำาคัญมีดังนี้

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
ผลประโยชน์ระยะสั้น	 	56,575		 47,973	 48,736	 40,602
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 9,263	 9,035	 8,327	 7,962
	 	 65,838	 57,008	 57,063	 48,564

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2568	เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยมีมูลค่ายุติธรรมจำานวน	80.85	ล้านบาท	(พ.ศ.	2567:	82.09	
ล้านบาท)	ซึ่งจัดอยู่ในข้อมูลระดับ	3	ของลำาดับชั้นมูลค่ายุติธรรม
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29.1 ภาระผูกพันที่เป็นรายจ่ายฝ่ายทุน

	 	 ภาระผูกพันที่เป็นข้อผูกมัด	ณ	วันที่ในงบฐานะการเงินที่เกี่ยวข้องกับรายจ่ายฝ่ายทุนซึ่งยังไม่ได้รับรู้ในงบการเงิน	มีดังนี้

 29   ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
  ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 116	 163	 112	 159	

29.2 หนังสือค้ำาประกัน

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2568	กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันเกี่ยวกับหนังสือค้ำาประกันที่ออกโดยธนาคารเพื่อค้ำาประกันให ้
	 	 แก่กลุ่มกิจการซึ่งเป็นการดำาเนินธุรกิจตามปกติจำานวนเงิน	1	ล้านบาท	(พ.ศ.	2567	จำานวนเงิน	1	ล้านบาท)	

 30   สิทธิประโยชน์จากการได้รับการส่งเสริมการลงทุน

บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากสำานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสำาหรับกิจการผลิตน้ำามันปาล์มดิบ	 น้ำามันเมล็ดใน
ปาล์มดิบ	 เมล็ดในปาล์มอบแห้ง	 เมล็ดพันธุ์ปาล์ม	 ต้นกล้าปาล์ม	 และผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพภายใต้สิทธิประโยชน์นี้	 บริษัทได้ 
รับการยกเว้นภาษีและอากรตามรายละเอียดที่ระบุในบัตรส่งเสริมรวมถึงการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล	 นับตั้งแต่วันที่บริษัทเริ่มมี
รายได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม	โดยบริษัทต้องปฏิบัติตามข้อกำาหนดและเงื่อนไขที่ระบุในบัตรส่งเสริม

 31   เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบฐานะการเงิน

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่	20	กุมภาพันธ์	พ.ศ.	2569	ได้อนุมัติเสนอให้จ่ายเงินปันผลจากผลการดำาเนินงาน 
ปี	พ.ศ.	2568	ในอัตราหุ้นละ	1.25	บาท	เป็นจำานวนเงินรวม	1,175	ล้านบาท	บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในระหว่าง 
ปี	 พ.ศ.	 2568	 ในอัตราหุ้นละ	 0.40	 บาท	 เป็นจำานวนเงินรวม	 376.00	 ล้านบาท	 คงเหลือเงินปันผลจ่ายในอัตราหุ้นละ	 0.85	
บาท	 เป็นจำานวนเงินรวม	 799	 ล้านบาท	 ทั้งนี้	 การอนุมัติเสนอให้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะได้นำาเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำาปี	พ.ศ.	2569	เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
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คณะกรรมการบริษัท

นายอภิรักษ์ วานิช

ตำาแหน่งปัจจุบัน 
ประธานกรรมการ	/	ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	/	
ประธานคณะกรรมการกำากับกลยุทธ์

 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท
  (1) รายละเอียดของกรรมการบริษัท

เอกสารแนบ 1

อายุ  60	ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง  26	กันยายน	2546

การศึกษา:  ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยอินเดียน่า,	สหรัฐอเมริกา	
	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์เกษตร	มหาวิทยาลัยเพอร์ดู,	สหรัฐอเมริกา

รางวัลเกียรติยศ:		 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สาขาวิศวกรรมเกษตร,	มหาวิทยาลัยแม่โจ้

การฝึกอบรม:  •	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่		37/2548	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 •	 หลักสูตร	Director	CertiȾcation	Program	(DCP)	รุ่นที่	60/2548	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 •	 หลักสูตร	Finance	for	Non-Finance	Director	(FND)	รุ่นที่	19/2548	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 •	 หลักสูตร	The	Role	of	Chairman	Program	(RCP)	รุ่นที่	13/2549	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	รุ่นที่	11
 •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	รุ่นที่	16	สถาบันวิทยาการพลังงาน

การดำารงตำาแหน่งใน •	 ประธานกรรมการ	บริษัท	โรงพยาบาลเอกชล	จำากัด	(มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น

การดำารงตำาแหน่งใน •	 ประธานกรรมการ	บริษัท	เจียรวานิช	จำากัด
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัท •	 ประธานกรรมการ	บริษัท	เจียรวานิชการขนส่ง	จำากัด
จดทะเบียน •	 ประธานกรรมการ	บริษัท	วานิชยิบซั่ม	จำากัด
 •	 ประธานกรรมการ	บริษัท	วานิชลิเนียล	จำากัด
 •	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ภูเก็ตโรงงานยาง	จำากัด
 •	 ประธานกรรมการ	บริษัท	เอกอุตสาหกรรมหิน	จำากัด
 •	 ประธานกรรมการ	บริษัท	แอสเส็ทส์	อาร์	อัส	จำากัด



137

ยูน
ิวา

นิช
 แบ

บ 
56

-1
 O

ne
 R

ep
ort

 ป
ี 2

56
8

คณะกรรมการบริษัท

ประสบการณ์:	 กรรมการบริษัทในกลุ่มวานิชตั้งแต่ปี	 2533	 และเป็นประธานกรรมการบริหารบริษัทในกลุ่มวานิช	 ในป	ี 
	 2535	 บริษัทในกลุ่มวานิชมุ่งเน้นการทำาธุรกิจในประเทศ	 โดยทำาธุรกิจทางด้านเหมืองแร่	 ขนส่ง	 พัฒนา 
	 อสังหาริมทรัพย์และโรงพยาบาล

การถือหุ้นในบริษัท
•		ของตนเอง		179,136,120		หุ้น	(คิดเป็นร้อยละ	19.06)
•		คู่สมรส						107,100,750		หุ้น	(คิดเป็นร้อยละ	11.40)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
•		ดร.พจนา	มาโนช	 	 	 พี่น้อง
•		นางสาวกาญจนา	วานิช		 พี่น้อง
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คณะกรรมการบริษัท

นายเอนก พนาอภิชน

ตำาแหน่งปัจจุบัน 
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/	กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	/	
กรรมการกำากับกลยุทธ์

อายุ  60	ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง  22	เมษายน	2565

การศึกษา:  ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การฝึกอบรม:  •	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่น	62	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	
	 	 สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
 •	 Harvard	Leadership	Development	Program:	Harvard	Business	Publishing	ปี	2560-2561
 •	 Advance	Management	Program:	The	Wharton	School	of	the	University	of	Pennsylvania,	USA
 •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	รุ่นที่	15
 •	 หลักสูตร	Directors	CertiȾcation	Program	(DCP)	รุ่นที่	111/2551	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 •	 หลักสูตร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	รุ่นที่	30/2023	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 •	 หลักสูตร	Advance	Audit	Committee	Program	(AACP)	รุ่นที่	48/2566	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 •	 หลักสูตร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	รุ่นที่	53/2566	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดำารงตำาแหน่งใน	 2565	-	ปัจจุบัน				 กรรมการอิสระ	/	ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริษัทจดทะเบียนอื่น   บริษัท	เอสซี	แอสเสท	คอร์ปอเรชั่น	จำากัด	(มหาชน)
                           
ประสบการณ์ 2565-เม.ย	2567	:	 	ประธานกรรมการบริษัท	 /	 กรรมการอิสระ	 /	 กรรมการสรรหากำาหนดค่าตอบแทน 
	 	 	 และกำากับดูแลกิจการ	บริษัท	พรีเมียร์ควอลิตี้สตาร์ช	จำากัด	(มหาชน)	
 2562	–	2564			:	 กรรมการ		สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	
 2562	-	2564	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บมจ.	อินทัช	โฮลดิ้งส์
	 2560	-	2564	 :	 กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน	บมจ.	อินทัช	โฮลดิ้งส์
	 	 	 	กรรมการทบทวนกลยุทธ์และโครงสร้างองค์กร	บมจ.	อินทัช	โฮลดิ้งส์
	 	 	 กรรมการ	และกรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท	บมจ.	อินทัช	โฮลดิ้งส์
	 2563	-	2564	 :	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาและกรรมการพัฒนาธุรกิจใหม่	บมจ.ไทยคม
	 2562	-	2564	 :	 กรรมการและกรรมการบริหาร	บมจ.แอดวานซ์	อินโฟร์	เซอร์วิส
	 2562	-	2564		 :	 กรรมการ	บจก.	แอดวานซ์	ไวร์เลส	เน็ทเวอร์ค
	 2561	-	2564	 :	 กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน	และประธานคณะกรรมการบริหาร	บมจ.	ไทยคม
	 2560	-	2564	 :	 กรรมการและกรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท	บมจ.	ไทยคม
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	 2560	-	2564	 :	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท	บจก.ไฮ	ช็อปปิ้ง
	 	 :	 กรรมการและกรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท	บจก.อินทัช	มีเดีย
	 	 :	 กรรมการและกรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท	บจก.ทัช	ทีวี
	 2561	-	2562	 :	 กรรมการและกรรมการบริหาร	บมจ.	ซีเอส	ล็อกซ์	อินโฟ
	 	 :	 กรรมการและกรรมการบริหาร	บมจ.	เทเลอินโฟ	มีเดีย
	 2560	-	2561	 :	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บมจ.	อินทัช	โฮลดิ้งส์
	 2558	-	2564	 :	 กรรมการและกรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท	บจก.	ไฮ	ช็อปปิ้ง	ทีวี
	 					 :		 กรรมการและกรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท	บจก.	ไอ.ที.แอพพลิเคชั่น 
	 	 	 แอนด์	เซอร์วิส
	 2553	-	2561	 :	 กรรมการบริหาร	บมจ.ไทยคม
	 	 :	 รองกรรมการผู้อำานวยการ	สายงานการเงินและบัญชี	บมจ.	อินทัช	โฮลดิ้งส์
	 2558	-	2560	 :	 กรรมการและกรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท	บจก.	ไฮ	ช็อปปิ้ง
	 2553	-	2558	 :	 กรรมการ	บมจ.	ไทยคม

การถือหุ้นในบริษัท
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-
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ดร. พจนา มาโนช

ตำาแหน่งปัจจุบัน 
กรรมการ	/	กรรมการกำากับกลยุทธ์

อายุ  71	ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง  26	กันยายน	2546

การศึกษา:  ปริญญาเอก	สาขาปรัชญาและจริยศาสตร์	มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
	 ปริญญาโท	สาขาการบริหารโรงพยาบาล	มหาวิทยาลัยวิสคอนซิล,	สหรัฐอเมริกา
	 ปริญญาตรี	สาขาบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยวิสคอนซิล,	สหรัฐอเมริกา
	 ปริญญาตรีนิติศาสตร์บัณฑิต	มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

การฝึกอบรม:  •	 หลักสูตร	Director	CertiȾcation	Program	(DCP)	รุ่นที่	25/2548	
	 	 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 •	 หลักสูตร	Financial	Statements	for	Directors	(FSD)	รุ่นที่	13/2554	
	 	 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์	สำาหรับผู้บริหารระดับสูง	(ปธพ.)	ปี	2555	
	 	 สถาบันพระปกเกล้า
 •	 หลักสูตร	Anti-Corruption	for	Executive	Program	(ACEP)	รุ่นที่	13/2557	
	 	 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
 •	 หลักสูตร	Corporate	Governance	for	Executive	(CGE)	รุ่นที่	14/2562	
	 	 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
 •	 หลักสูตร	Director		Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	175/2563	
	 	 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดำารงตำาแหน่งใน  -ไม่มี-
บริษัทจดทะเบียนอื่น

การดำารงตำาแหน่งใน • กรรมการ	บริษัท	เจียรวานิช	จำากัด
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัท •	 กรรมการ	บริษัท	วานิชลิเนียล	จำากัด
จดทะเบียน
 
การถือหุ้นในบริษัท
•		ของตนเอง	6,952,840		หุ้น	(คิดเป็นร้อยละ	0.74)
•		คู่สมรส							700,000		หุ้น	(คิดเป็นร้อยละ	0.07)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
•		นายอภิรักษ์								วานิช		 พี่น้อง
•		นางสาวกาญจนา		วานิช	 	 พี่น้อง
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นางสาวกาญจนา วานิช

ตำาแหน่งปัจจุบัน 
กรรมการ

อายุ  67	ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง  26	กันยายน	2546

การศึกษา:  ปริญญาตรีสาขาการเงิน	มหาวิทยาลัยวิสคอนซิล,	สหรัฐอเมริกา

การฝึกอบรม:  •	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	36/2548	
	 	 		 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดำารงตำาแหน่งใน •	 กรรมการ	บริษัท	โรงพยาบาลเอกชล	จำากัด	(มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น

การดำารงตำาแหน่งใน •	 กรรมการ	บริษัท	เจียรวานิช	จำากัด
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัท •	 กรรมการ	บริษัท	เจียรวานิชการขนส่ง	จำากัด
จดทะเบียน •	 กรรมการ	บริษัท	วานิชปิล๊อกไมน์นิ่ง	จำากัด
  •	 กรรมการ	บริษัท	วานิชยิบซั่ม	จำากัด
  •	 กรรมการ	บริษัท	วานิชลิเนียล	จำากัด
  •	 กรรมการ	บริษัท	ภูเก็ตโรงงานยาง	จำากัด

การถือหุ้นในบริษัท
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
•	 นายอภิรักษ์	วานิช	 	 	 พี่น้อง
•	 ดร.พจนา	มาโนช	 	 	 พี่น้อง
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ดร. พรต ซอโสตถิกุล

ตำาแหน่งปัจจุบัน 
กรรมการ	/	กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	/	กรรมการกำากับกลยุทธ์

อายุ  58	ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง  26	กันยายน	2546

การศึกษา:  ปริญญาเอก	สาขาบริหารธุรกิจ	American	University	of	Hawaii	
	 	 ปริญญาโท	สาขาวิทยาศาสตร์	Boston	University	,	USA.

การฝึกอบรม:  •	 หลักสูตร	Director	CertiȾcation	Program	(DCP)	รุ่นที่	40/2547	
	 	 	 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดำารงตำาแหน่งใน  -ไม่มี-
บริษัทจดทะเบียนอื่น

การดำารงตำาแหน่งใน  -ไม่มี-
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียน 

ประสบการณ์	 กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการสำานักปฏิบัติการของบริษัท	ซีคอนดีเวลลอปเมนท์	จำากัด	(มหาชน)	

การถือหุ้นในบริษัท
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-
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นายปราโมทย์  พรประภา

ตำาแหน่งปัจจุบัน 
กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ	/	กรรมการกำากับกลยุทธ์

อายุ  59	ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง  30	กันยายน	2560

การศึกษา:  ปริญญาโท	(เกียรตินิยม)	MBA	(Marketing),	Kellogg	School	of	Management,	
	 Northwestern	University,	สหรัฐอเมริกา
	 ปริญญาโท	(เกียรตินิยม)	MPA,	Kennedy	School	of	Government,	Harvard	University,		
	 สหรัฐอเมริกา
	 ปริญญาตรี	(เกียรตินิยม)	ด้านวิศวกรรมไฟฟ้าจาก	Northwestern	University,	สหรัฐอเมริกา

การฝึกอบรม:  •	 หลักสูตร	Directors	CertiȾcation	Program	(DCP)	รุ่นที่	55/2548	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
	 •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	รุ่นที่	10	
	 •	 หลักสูตร	Advance	Audit	Committee	Program	(AACP)	รุ่นที่	41/2564	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 The	Cambridge	–	Earth	on	Board	EoB	Sustainability	Program	for	Directors	(ESG)
	 •	 Singapore	Institute	of	Director	(SID)
	 	 -	Board	Director	Programme
	 	 -	Listed	Entity	Director	Essentials
	 	 -	Nominating	Committee	Essentials
	 	 -	Remuneration	Committee	Essentials
	 	 -	Board	Dynamic
	 	 -	Board	Performance
	 	 -	Stakeholder	Engagement
	 	 -	Environment	Social	&	Governance	Essentials
	 	 -	Board	Risk	Committee	Essentials
 •	 Melbourne	Business	School
	 	 -	Internal	Carbon	Pricing	Strategy
	 	 -	ESG	Capacity-Building	Session	3

การดำารงตำาแหน่งใน • ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย :
บริษัทจดทะเบียนอื่น  2560	-	ปัจจุบัน		กรรมการอิสระ	/	ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา		ค่าตอบแทน/		
	 	 	 	ประธานกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง
	 	 	 	บริษัท	อมรินทร์พริ้นติ้ง	แอนด์	พับลิชชิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
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  • ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ต่างประเทศ :
  2565	–	ปัจจุบัน				กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารและกรรมการอิสระ
																								 	 	 ประธานกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง	
																									 	 	 ประธานกรรมการสรรหา	/	กรรมการบริหาร
				 	 	 Frasers	Property	Limited

	 	 2561	-	ปัจจุบัน					กรรมการอิสระ	/	ประธานกรรมการตรวจสอบ
				 	 	 บริษัท	ไซ่ง่อน	เบียร์-แอลกอฮอล์-เบฟเวอเรจ	คอร์ปอเรชั่น

การดำารงตำาแหน่งใน  2568	–	ปัจจุบัน		 กรรมการ															 บจก.	มายดีเอ็นเอ
กิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัท  2563	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ									 บจก	ฟู้ด	แอนด์	เบฟเวอเรจ	ยูไนเต็ด
จดทะเบียน  2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ															บจก	แคลรีส	อี	เอ
	 	 2558	-	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ			 บจก	ผลิตภัณฑ์	ธรรมชาติ	ทะเลภู
	 	 2551	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ		 บจก	อีโคฟิวเจอร์
	 	 2547	-	ปัจจุบัน					กรรมการผู้จัดการ	 บจก	แคลริส
	 	 2545	-	ปัจจุบัน					กรรมการ										 บจก	พรมิตร
	 	 2545	-	ปัจจุบัน					กรรมการผู้จัดการ		 บจก	วรรณวรินแอนด์แอซโซซีเอท
	 	 2543	-	ปัจจุบัน					กรรมการ					 บจก	แดนปั้นดาว(เดิมชื่อ	บจก	พี	การ์เด้นท์)
	 	 2540	-	ปัจจุบัน				กรรมการ				 บจก	พีแลนด์สเคป
	 	 2535	-	ปัจจุบัน					กรรมการ											 บจก	ปลิม	369
	 	 2532	-	ปัจจุบัน					กรรมการ						 บจก	ปลิมบุญลักษณ์
 

ประสบการณ์การ  2555	-		2567		 กรรมการอิสระ/	กรรมการกำากับดูแลกิจการ	/กรรมการสรรหาและ
ทำางานในบริษัท   พิจารณาค่าตอบแทน	/	กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
จดทะเบียนอื่น   บริษัท	เสริมสุข	จำากัด	(มหาชน)										
  

การถือหุ้นในบริษัท
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-
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คณะกรรมการบริษัท

นายชานนท์ โสภณพนิช

ตำาแหน่งปัจจุบัน 
กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ	/	กรรมการกำากับกลยุทธ์

อายุ  31	ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง  9	พฤศจิกายน	2567

การศึกษา:  ปริญญาโท	สาขาการวิจัยการดำาเนินงาน	มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย	นิวยอร์ก	สหรัฐอเมริกา
  ปริญญาตรี	สาขาวิศวกรรมการเงิน	และสาขาวิศวกรรมชีวการแพทย์	มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย	
	 	 นิวยอร์ก	สหรัฐอเมริกา

การฝึกอบรม:  •	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	183/2564,	
	 	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดำารงตำาแหน่งใน •	 2564	-	ปัจจุบัน					กรรมการ	/	กรรมการตรวจสอบ	บริษัท	โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์	จำากัด	(มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น

การดำารงตำาแหน่งใน •	 2567	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ		บริษัท	บางกอก	อินดัสเตรียลก๊าซ	จำากัด
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัท •	 2567	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	เอชเอ็มซี	โพลีเมอร์ส	จำากัด
จดทะเบียน • 2567	-	ปัจจุบัน	 รองผู้จัดการอาวุโส	ธนาคาร	กรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)
  •	 2563	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ		บริษัท	ซิตี้	เรียลตี้	จำากัด 

ประสบการณ์: • 2561	–	ปัจจุบัน	 ธนาคาร	กรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)
  
การถือหุ้นในบริษัท
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-
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คณะกรรมการบริษัท

นายแฮร์รี่ บร็อค

ตำาแหน่งปัจจุบัน 
กรรมการ	/		ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	/	กรรมการกำากับกลยุทธ์

อายุ  51	ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง  22	เมษายน	2565

การศึกษา:  ปริญญาโทบริหารธุรกิจ	(	เกียรตินิยม)		มหาวิทยาลัยบาธ,	สหราชอาณาจักร
	 ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์ชีวภาพ	มหาวิทยาลัยเบอร์มิงแฮม,	สหราชอาณาจักร

การฝึกอบรม:  •	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	#	173/2563	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดำารงตำาแหน่งใน	 	 --ไม่มี--
บริษัทจดทะเบียนอื่น 

การดำารงตำาแหน่งใน  --ไม่มี--
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัท  
จดทะเบียน  

ประสบการณ์ • 2565	-	ปัจจุบัน	:		 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร,	บมจ.ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม
	 	 •	 2562	-	2565	 :		 ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายปฏิบัติการ,	บมจ.ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม
	 	 •	 2561	-	2562	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารภูมิภาคตะวันตกกลาง,	
																							 	 	 	 บริษัท	ไซม์ดาร์บี้	แพลนเตชั่น	มาเลเซีย
	 	 •	 2554	-	2561	 :		 ผู้จัดการทั่วไป,	บริษัท	นิวบริเทนปาล์มออยล์	ปาปัวนิวกินี
 	 •	 2548	-	2553	 :		 ผู้จัดการทั่วไป,	บริษัท	กัวดัลคาแนล	เพลนปาล์มออยล์,	
	 	 	 	 	 หมู่เกาะโซโลมอน	ปาปัวนิวกินี
	 	 •	 2545	-	2548	 :		 ผู้จัดการฝ่ายสวน,	บริษัท	นิวบริเทนปาล์มออยล์,	ปาปัวนิวกินี.
	 	 •	 มค.2544	-	ธ.ค.	2544	:
																							 	 	 	 ผู้จัดการสวน,	Dami	&	Waisisi	Mini	Estate,	
																							 	 	 	 บริษัท	นิวบริเทนปาล์มออยล์,	ปาปัวนิวกินี
  •	 2541	-	2542	 :	 ผู้ช่วยผู้จัดการสวน,	บริษัท	นิวบริเทนปาล์มออยล์,	ปาปัวนิวกินี.
  
การถือหุ้นในบริษัท
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-
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คณะกรรมการบริษัท

นายณัฐพงศ์ ดัชณาภิรมย์

ตำาแหน่งปัจจุบัน 
กรรมการบริหาร	/	กรรมการกำากับกลยุทธ์	/	เลขานุการกรรมการตรวจสอบ	/	
ผู้จัดการบริหารฝ่ายการเงิน	

อายุ  55	ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง  25	เมษายน	2568

การศึกษา:  ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
	 ปริญญาตรี	บัญชีบัณฑิต	มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	 ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต

การฝึกอบรม:  •	 หลักสูตรประกาศนียบัตรประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงิน	(CFO)	รุ่นที่	19/2558	
	 	 โดยสภาวิชาชีพบัญชี
	 •	 หลักสูตรแนวทางปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต	รุ่นที่	16/2558	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 หลักสูตรการจัดทำาแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร	(HRP)	รุ่นที่	36/2566	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 หลักสูตร		Director		Accreditation	Program		(DAP)	รุ่นที่	228/2568	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดำารงตำาแหน่งใน	 	 --ไม่มี--
บริษัทจดทะเบียนอื่น 

การดำารงตำาแหน่งใน  --ไม่มี--
กิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัท  

จดทะเบียน  

ประสบการณ์ •	2559	-	ปัจจุบัน		 :		ผู้จัดการบริหารฝ่ายการเงิน,		บมจ.ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม
	 •	2543	-	2558				 :			ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน		บมจ.ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม
	 •	2540	-	2542					 :		สมุห์บัญชี,	บมจ.ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม
	 •	2535	-	2540					 :		หัวหน้าตรวจสอบบัญชี	บจก.คูเปอร์ส์แอนด์ไลย์แบรนด์(ปทท)
  
การถือหุ้นในบริษัท
•		ของตนเอง	90,000		หุ้น	(คิดเป็นร้อยละ	0.06)
•		คู่สมรส											--			หุ้น	(คิดเป็นร้อยละ	0.00)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-
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คณะผู้บริหาร

1.	นาย	แฮร์รี่	บร็อค	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	นายณัฐพงศ์	ดัชณาภิรมย์	 ผู้จัดการบริหารฝ่ายการเงิน

3.	นายพิพิธ	คล้ายสมบัติ	 ผู้จัดการบริหารฝ่ายวิศวกรรม

4.	นายอดุลย์ค่า	ขวัญแก้ว	 ผู้จัดการฝ่ายพาณิชย์

5.	นายไพรวัลย์	โต๊ะดำา		 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายสวน

3

2

1

4

5
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  (2)  แสดงรายละเอียดของผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุม

 นายแฮร์รี่ บร็อค
ตำาแหน่ง : กรรมการ/ กรรมการกำากับกลยุทธ์ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
   สามารถดูข้อมูลส่วนตัวในคณะกรรมการบริษัท

 นายณัฐพงศ์  ดัชณาภิรมย์
ตำาแหน่ง : กรรมการบริหาร/ กรรมการกำากับกลยุทธ์ / ผู้จัดการบริหารฝ่ายการเงิน
   สามารถดูข้อมูลส่วนตัวในคณะกรรมการบริษัท

 นายพิพิธ  คล้ายสมบัติ
ตำาแหน่ง : ผู้จัดการบริหารฝ่ายวิศวกรรม
อายุ  : 55 ปี

การศึกษา :		 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต	(วศบ.)	สาขา	วิศวกรรมอุตสาหการ	/	การผลิต		
	 	 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ประสบการณ์ :  •	 2559	-	ปัจจุบัน			 :		 ผู้จัดการบริหารฝ่ายวิศวกรรม	บมจ.ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม		
	 	 	 •	 2552	-	2558	 :		 วิศวกรประจำาเครือ	บมจ.	ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม			
	 	 	 •	 2550	-	2551	 :		 ผู้จัดการโรงงาน	บมจ.	ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม	
	 	 	 •	 ส.ค.	2548	-	2549	:		 วิศวกรโรงงาน	บมจ.	ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม	
	 	 	 •	 2544	-	2548						 :		 ผู้จัดการโครงการ	บมจ.	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	

คณะผู้บริหาร

 นายไพรวัลย์ โต๊ะดำา
ตำาแหน่ง : ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายสวน
อายุ  : 49 ปี

การศึกษา :		 ปริญญาโท	วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต	(พืชศาสตร์)	มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
	 	 	 ปริญญาตรี	วิทยาศาสตร์บัณฑิต	(เกษตรศาสตร์)	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประสบการณ์ :  •	 2567	-	ปัจจุบัน		 :		 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายสวน	บมจ.	ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม
	 	 	 •	 2557	-	2566	 :		 ผู้จัดการศูนย์วิจัยปาล์มน้ำามัน	บมจ.ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม	
	 	 	 •	 2552	-	2557				 :		 ผู้จัดการสวนสยามปาล์ม	 สวนนาเหนือ	 และสวนวรรณี	 และผู้ประสานงานโครงการ 
	 	 	 	 	 	 ตรวจรบัรองมาตรฐานการผลิตน้ำามนัปาลม์ย่ังยนื	(RSPO)	บมจ.	ยูนวิานิชน้ำามนัปาล์ม	
	 	 	 •	 2550	-	2552			 :			ผู้ช่วยผู้จัดการสวนลำาทับ	สวนเจียรวานิชและแปลงเพาะ	เอกพจน์วานิช	 
	 	 	 	 	 	 บมจ.	ยูนิวานิชน้ำามันปาล์มฯ		
	 	 	 •	 2546	-	2550	 :		 ผู้จัดการฝึกหัดฝ่ายสวน	บมจ.	ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม
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คณะผู้บริหาร

 นายอดุลย์ค่า ขวัญแก้ว

ตำาแหน่ง : ผู้จัดการฝ่ายพาณิชย์
อายุ  : 43 ปี

การศึกษา :		 ปริญญาโท	เศรษฐศาสตร์	–	Binghamton	University,	USA
	 	 	 ปริญญาโท		เศรษฐศาสตร์	–	State	University	of	New	York	at	Albany,	USA
	 	 	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจการเงิน	มหาวิทยาลัยมหิดล
	 	 	 ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจการเงิน	มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ประสบการณ์ :  •	 2565	-	ปัจจุบัน			:		 ผู้จัดการฝ่ายพาณิชย์	บมจ.ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม
	 	 	 •	 2555	-	2564						:		 รองผู้จัดการทั่วไป	บจก.ซีพีเอฟ	อินเดีย
	 	 	 •	 2549	-	2550			 :		 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์สินเชื่อ	ธนาคารกรุงศรีอยุธยา	จำากัด(มหาชน)			
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  (3) แสดงรายละเอียดของเลขานุการบริษัท

 นางสาวสุภาภรณ์ ณ สงขลา

ตำาแหน่ง  : เลขานุการบริษัท
อายุ  : 56	ปี
การศึกษา  : ปริญญาตรี	ศิลปศาสตร์บัณฑิต	(การจัดการทั่วไป)	มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา
การฝึกอบรม • หลักสูตร	Company	Secretary	Program	รุ่นที่	47/2555	
	 	 	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
   •	 หลักสูตร	EȽective	Minute	Taking	รุ่นที่	24/2555	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	

ประสบการณ์ : 2564	-	ปัจจุบัน	:		เลขานุการบริษัท			บมจ.ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม
	 	 	 	 2557	-	ปัจจุบัน	:		ผู้ช่วยผู้บริหาร					บมจ	ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งที่	 3/2564	 เมื่อวันที่	 12	 พฤษภาคม	 2564	 ได้มีมติแต่งตั้ง	 นางสาวสุภาภรณ์	 ณ	 สงขลา		 
เป็นเลขานุการบริษัท	โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนีี้	
	 1.	จัดทำาและเก็บเอกสารดังต่อไปนี้
	 	 (ก)			ทะเบียนกรรมการ
	 	 (ข)			หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ	รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำาปีของบริษัท
	 	 (ค)			หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น	
	 2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร
	 3.	ดำาเนินการอื่นๆ	ตามที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศกำาหนด

	 นอกจากนี้	เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อื่นๆ	ดังนี้
  •	 ให้คำาแนะนำาด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 และข้อพึงปฏิบัติด้านการกำากับดูแลในการดำาเนินกิจกรรม 
	 	 	 ของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย
  •	 ทำาหน้าที่ในการดำาเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น	
  •	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
  •	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่กำากับดูแล	เช่น	สำานักงาน	ตลาดหลักทรัพย์ฯ	และดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงาน 
	 	 	 สารสนเทศต่อหน่วยงานที่กำากับดูแลและสาธารณชน	ให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย
  •	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ	ให้คำาแนะนำาแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่
  •	 หน้าที่อื่นๆ	ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท	

คณะผู้บริหาร
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 2

  หมายเหตุ
	 	 1)		UAC		 =		Univanich	Agribusiness	Corporation
	 	 2)		UCPOC		 =		Univanich	Carmen	Palm	Oil	Corporation
	 	 3)		X		 =		ประธานกรรมการ,		/	=	กรรมการ

  รายชื่อกรรมการ                                          บริษัททย่อย
   UAC UCPOC
1.	 นาย	อภิรักษ์	วานิช		 X	 	/
2.	 นาย	แฮร์รี่	บร็อค	 /	 /
3.	 นางสาว	กัลยรัตน์	วานิช	 /	 /
4.	 นาย	ณัฐพงศ์	ดัชณาภิรมย์		 /	
5.	 KA	Vemaln	Kanesan	 /	 /
6.	 Noemi	Talino	 	 X
7.	 Mary	Ching	Talino	Noveda	 	 /
8.	 Jocelyn	Talino	Taray	 	 /

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568




